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5200 :JJ*ll 



4*$IaX4 ( (jL^)) gb*ti jj 



J £ jJill -Uid Cu* t 2013 Jj jiill 

4^1 fdllj ^jSill Jj6 *Lj>l Jft 

jit £ JJI jwil % j& cjUI >^J CjiLilj 
• « mode offline»Ciu jiii j j ±> JuJl 
Af^L^i jjulo] £ jjjjll Jjjii 

-*^J ^hll lUI jail UU.lVl & l£ 

Jja^j a* *^iuaJl ^jI jj* t_iMtk 4 J jjl t •■•.<. 
*UjjVIj «15il51! ^ 4LL all 13 jSSi 
\.jbVI >VI LI >il Jjj L. .^Ul 
Jill «jL» jki* *L jl J Aj^jillj 
J*iJill J ^&JI ii jljjJI 



^* *J .« Jxill ^jll J j^i 

c^lS , ^| j ^ 

s^ll (i>JLI ^ J^ ft uvi - 6 jLij ^ 
. ^Uji-VI IjJ t ^LuV 
<^J« jjiu ' 

iu^ill »bi 4^1^ Jc ^ .y,,^, 
<jij>fl.VI OL^I ^j'a\ ^jll 

oUjkll t iu^il| .ii,,,. 

J^«j pijiii jIjcIj ^ jA\ cjuluiu yuai 

^iUVL .aUUI j,. j^^j 

Jjjill ^L. ^ill jVI J 

» ^yij ^jJh j ^tiii ^ ^ 

giltfl ails jlj jjUj t> 22 J d! jSjll ajj^ 

Jjljll jAy ^^A^Lat f UcL^l£ ^ 
J-UjJI lj* <^ ^iU^I <-jkL. ijja. 



aUU^VI ^jj cii Ua*, 
Jj j£ L ^jj . jiliill j jl^i ^| 

^ijl jljaJI acljS cLjl J^u 

i> VI 31 t 

'^y.j&j SijbVI jLVI 5^315 ajlij 

fi « UUijI » Ijl^j a)J ^\ l, ^ 

j j^ t C iiii . .^.^ . . - SJ ^ jLui 

^ij 3^ .Uclj ^ ^ jj| 
ijjj jjii ^ ^ ^1 . j^, 

Ujij Jc ^ ijjlL J Aikaj JjVI 

^j 1 jj jijs k j^ii ^uji 

- 2012 ^IjaII ^ J ^ 
o^j j* t> oUL*Jl ciliL. JU.I jixj 2013 

^Ull ijjxJI ^jj, j 5 jl' L ' v| 
^1 ^\ . jyvi -.jjjll ^l^j ^ 5>iL . 

» fijisiij ouu^vi jjo- ^ui ^1 

SjSlu ^Jiu 4 « ^IjJI jUI J ^Jlfi 

j|>ii j^u ^ ouili.vi 

^-ilL jUll j* .i^j Cjju j j 

• ^\ j jiai j jj vi 

^ij sj-Lii <ii jli j^Ui j ^y^j 

* ^VU-j oijjill 04ft JJ^ Ol j£L ^ 

^UU^VIj ^1 ^Ul a.^' JjL 
^ ij^UI iiljti » u ^ J 

jL- Ja.1 ^ dljj A^jall U^jVI J 



6 :4AiuaII 
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5200 : jj*JI 



' ^jll V>il J^i- 6*^ lUaj ^il! « ^Ujj 
OVU* ^ CjL jk* r Uii ,Ljl JI ^i^j 

. jlii^L j <j c>- , L 4^ ^jill jjilSj fr L jjj 

JJ J jj>J J^". t> fjLuIl CjLUaI iji.n J W«jJ| 3 jll 

Uili <ukj CjULm i^U jjji jie ^ jjjSII f JJiil ^ ^ISJl 

J J« JiU <> 4*ofijj ijj^a, CjbU ALij J 

Jc. cu-itl a^j- ^jjj J* « jU.» ^Ujj jCjl 
J-ljSll jlj- j jil! j <u jJU oll^^j 
ojlcUll Lljiil ijjiii j ^jillj <jjbvi 

dJ u - jy^ 1 1^. ^ 

iJcLlI -Km V J ^ V U 0*J i jl j jJI -0^ , 

u lit. , r^ 1 ^ ^ ^ ' 

^- fJl, >u^vi 15 , ^ °^ 6jJ 
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ddl5 



jl Jc <!jJJJ jjL-m AjS ilii.Xaa i^iil CiS jll J 
7 Jl ci-aJ js jjj^II <1 j-ill « jLu» £j.L) jj 
j^jl jliauJj Jj*i j <iila jll AjjjoII JJ jj t JJJ^L* 
£ jji» . (j-LulVl lj» £Sj isla— alL) flfrlil J^Li, 
AjjjjII "sjljj > iKj (J Ja=J\ jIj! i^ill « jl— » 

4 ti ajjIs jll 

. a jjiu iillj£ j £l*Ujj11 £»*»J J^ 'jj*" 1 » jl jjM 
Ujljii, j SjljjJl jU * £j>1»11 V» 
jjjj jVi-lal; Ouij j£jJ « £jj*ill Ijiii jjjll 

• • J*^ UiJ^J^^SWJ^ 
s jlajj ^ ja. £-Ujj11 jj£j jl Ji ^ill JJ jjll 

a* jki* jl Jc x£\ t £jky*jj£i* sjcLiaj 

jjjy; (J^ai\ . ijUL <jL» J*-» £ J J»** « 

4 j 4] JA2k4 ' j-v t AjAllajll CjLuLuljll *l jX« 

jj> J£l ajuIL Jl AiLjaVU Cui jiiVI aSjAj 

AjL. Jl Ajjaijll A_a. JJ t'llio j ' « Amujij* 
fllall jj^ AjS J-aj ^ ill CiSjll J .AjLII ^ 

1 in, nil ^sj ,*j £j .ajLU J 30 Jl lj jjill 
•ia. j 50 j- ls jS jll J j jjSVI r jUJI AicU^* j 
Li ^ jJiUI .IjSl 4^1 J cill j j -.ja, j 150 J! 

. CjLk-ll j Liill J <t j-ill 



^11 Ai^jll ^aj 2013 JjjjI j Jj 



\ 

Aia.jll ftOA J"^U. .^jJll JjijjM Cl*A 
CjUjjSjJI ' - UJi-HJ^ jjlc-Lill J& 
^L-aUJI ClLlk*ll <iL-» ^jic ^^.Li ^1 
■ 4« (Jj-oIjj jJJjJ ^ • (^"J-^l l5 J-*--^^? 
'"jUUr- JJJOi j ju*!>li]li -L^aUJI Cj\jjm11 
. <Lui\ J-ill AjvuJl Ajl^jj ^ul^J <^l»n« 

^UL-ll JUjI I^j 

jjjdj j Aia. jill j (JliuVI j Jj^- -""'^ CjUIaC. 
AjAaillj ^LuiVI jjj^jj AjjjjjII AjjjII 

. 2014 -2013 ^-j aII Jji.^ 

uLiIaj AluJI (j-« jjj jj ^ j cdl j A*j 

J) 2014 jjUj ^ J*^ul iii-^Ull j>jjiij 
£A J»&\ J^ii-Vl ^ ji— 

^_ijja jj« a jajoill Ajlljll Joij ^l>a< ^ 
jiSV ^J«J^«*^I ijjluubii jjll clj^»j CjIjjA-» 

a unit ljjy»ij 512.192 j jjj^-» 6 tj-" 



j j£ll ^^Uajl ai* <kaj j jjIs 96 j-« jj^I 



.^till 



* lift 11 



. j» jj-oall ^UJI JJJA.J J^^ 

jic ^lkjl ^all ^-UjjJI J £jj^ll 

iiA'^jlLi Ao-oUJI Cjljlull e^clS Jjajj 
Aa<ul«j]l CjLului jaII <ii j jj£l VI |fcSl jil J>ij j 
Jjjll lIiIaKj (Jlau'lmVI c.L«j-ul Cjl^jvlj 4 

^Ull^j-JI 

«jLii*» <Ajial* Jl ^ Jj^ AjajU'ill 

Jl l^JL-jlj ijljjll'^UI ^sjll c>- 
.CjIuj^VI 

^ii j.1 t'uu'i aIs. j^ j jfii 

tii L Lull j-. j_ij_«JI J 4_j_jjji_£LJVI 
* Ajjjjill CiL^^ll IIS j CjLia»jI£VI j 

Jfi. jS JJJ Aj^ljjll CjLukuljil ("l^Jirtl 

i_jjja (_y» l-jall J Jl ^jj Ajj jJJ^ll tliLiljj 

Jj^ j 0* jjy»^Llll fr^jlj *IjVI 

Jc fJk^sXuZ ^Jill ^uLull (^ylc J jj-iaaJl ^4! 

. jx^jLul c-l-il ,»-JJJ j ( ->_ni"i 
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. JLI 1 J Ll^aaVI jic 

^JiLlI L^U ^ dUJLili ^ I 'I 1*1 j 1 *. » 1 \m . j 

£fUj OjLiil AjjkLwal 4a«j1«j31 i"i l ^11 J 

Jj—jU villjj ^.j!sUI juIjsH jUuV 8 jLL. 
^ jh^ll ^jUI! 

o*J&\ jLii ^ all 1 »j! J J] ^1*11 ^121 

^« Qujbl j ftjuLiI j jLI t> 300 
ckll 1 1 (>• J ^ jJLI ftbVl gi^Vil 

^ «>*M «(^*aJ* £^««VI jl Lfj» .AiAlLj 

ul» J^i JliH S" 1 » t>*H o—V ^illj 
<jii»j]t <ujill jjjj -Lvj J « Ja. jl» jljJil 



JU*^ AjjjMUJ . Jj&\ J*^l jill jMi 

O**^ Jj' (*Ji W^^"' (*■* 4>iln OUjilj 

AjjJajll Ajjjj]! » jljj <—uU clxjjVI 

.!»-) «jLu« JolLJ» jl*Ji CiLok. Jill 4j]Liall 

iJSLill JS Jl jjaj (jiliij jl>* Jul. .14 

. cUI jSVI j 

^ Cj jLi ^1 4uiJa jll iujjll 3 jl j j 
1$jjI£ JSI t jjU,aiiUj dijiol ^lj .aUiVI 

t_jLc.j ol«jUill jjjjj (jU (jAuiUL t «■■■ jj ^Ull 

^-UaakVI ajl^i ^V^jl Ji pAl* J«al >ill 
>■ ilH a Jl I^jIajLu *-tak jj Jl CjjjU jl...«"i...yi j 

frl jjl. j t-->ljill j CjLmjI£VI 

J*-aljill Cjl^iS Jl g.l^yl # VU <iAil«jll 

AjA.Ua»i ^H^t) "ill j j t ^jUi j ii*t>yl 

Jl J J jill Cy> aVVI Ai* ^ 

J Ij^ii jjjit ju*^tili j oliiAliU . ^ jUll 




JjUillj jjm iH) Ja* 2...U 

Je^ ^ <U^» dji*AU >*Jlj 

ixUI oja J*" ai^lll ^il^Vl "••"j 
'K^Jjfi^^jJ >»iiijJlS< jL-^ia Jala 

Ji Sjiixa <ii^J>jJI l^Jaitl fUL&l - 
iaojJI i^liaJI (jjLd ^Lujj J-» j< dJa 
Jy*jl\ ^ jU^j ^UdJl ^ 
OUJxU) j^jjJI ^ CM*^ 1 

_Ui*}U o v >OJI Qluj II ola— . JjUUI 
pi J Uil^j ^LU^yij ^jUI 

/olibvUyij 

Jjj /^j^i-ALi J*udl .-> ■> ,mu oaduitl US 
.JJu^L J 1I1 ol 4jjU-» uLi «_u j ^ "■ 11 
\\~ti nrti>AiUl4 i'i i^3u>u>l ^iIjjLiI j 
^ >^^il> JaL-ujJI .•k.i.^j <jUo4 
^jLuwjjXI ^ i,>^ ^it ajUJV 4-ijjj-^aJI 

•Uia^JI Sjiill 4-J*UU fj*. IjSj .4_uuJjuJl 

^^XiJIj >Ulb^JI <UjjiJ| ijl^j CulSj 
Jl*iU JJJI jjJaj CijjJ jjS3 Ji Cjjj ; jj^ll 

-U\)V iiAjJiV I ^»^^' » 1 1} i « I 

- )l ' i ^ J^ < jLu .i jljj-ll Ci 1 1 r> 31 3 
j-u»vUJIj olj iiil'illj 1^ ' « ^_iLjJI 
i(j r> lima Ji Sj^^j . *^_n njjj jU^V 
4d ^JaijJ CjLiLxLdVlj (^3^' O^-' J^*^ 



J^iAJ Jixij U ^ jU JiJu l^Lu. Ju>| 
jJJOiil" jLoa 3 - ' ,-.l\l-v"t/»^|j » If 

jjji* 122 J^ ojJI cLuod Jt 31LtLa /^jJLI 
• j 'l jo^ ll ^Ui-o jjoa ^Jl <«LL«Li 

Jji. J51»l Ijj ^^aJ-* Ij^Lj JftiSj <( JSLi4 
^jUj 23 ^ J jSn . rt ^ij ^ JaiUl 
3 ,4iaAj J^JlIj 95 ^1 Halt ijfcla 35 
^ICda^ajaiij^ia 122^^1^11 

Jj-uaj ClljJOi 4liLjJ| 3 .« Ifj laU ^^J| 
Cilj j JL ^t il fi jJU > » < i II j>ixajA«JICjb^jLLll 

j;^jjill ^J^iiil J**-" J. 1 ^j'j^' 

.jL*ia<Laj)ln't* ^Ctlitl ->"tnVlj 

Ji o^>t ,3 > l» "t II Jl <<Ua 3 i^ijid,\ 
k\jia\ j 4^L^_> Jojj^u CN^ ^{ Oi^ 

J^li J^ .iJj^u^J^J Jt <Ui£-lAaJI 

^w^i^iJI jUtlillj jvA^-u'lJ JulLxj-jj 
j.< .-.....-vjlll iaj^JiJI joi^ij '(O^J ,j y'i 

JxaJuJI ^1 Cj^UJI oUu^JI O&JJ 
jic jU-*4 3 Ajj^' t < ^Uujl Citii^ Jl fl^lniL 
Jjj^iJlj<iaj^Ui<Lt^aJI OUAJjl^Vt(> j) Jiiia 
3 ■ /.,!«'. if CjLuui^IIj 3jajl5yi CiULjJtj 
4oj jjJI jjjj x^ 3Ul "'""' 4jjlAm CjjJUo US 
Jj JJ-ij jfJ^J ^jJojJI 

jib Joi it* I Jy\i,n'k^\ II djjl J xjm^jj ( 4ju>^-ajUI 
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«u3.LU=»iJ! . nm i i i r-iru y^jjujixiii , UiaiiiiU* .-lUoiano uniiiit 



nuuu 




j^kaJI ^jlc »jJU-VI jUa.1 ^1 
iU» jj| l^JlHMJ *l jl^j j 
<<U13 3 ffi(|.^i i j u .r.^ j , 3 \ . .. | f 
jjitl JUSiuib SjjLaVI £a 
Lu« .ijjJJll JLaffl ^ ^IjjJI 

i ii« <biljj>^ ija^^LUI CiULix. 

.bj^Jlib ililUI 3 i,„U ijli. ^Jj 

^ ^ > In > 'i 1,1 I in il ^ 1 1 "i £ a 

^-ilo j j— *j j-j-fc d_J <<Lu*l 

liVJajl <ma 11 Jii ^bVi ^ jj-u 

.^uiljjJI Ojli lit 

3jlj^JI 4J C*aju U fUij JSJ 
jjS ^ h 5 I I j-Lfc 3 > . rttjJI 

UajJ^VTiII «^ jis. A^.r. .1 
S^-VI jjj £LajJ .jVn-JI 
ijjLwaj <bZul jj UjLuI AjJI 

jJI Sj-iL-uiVI ^U^l j <{ i 1 1 » - t || 



UJjJiflJ JJ_aU <>uj| yf^jLUI 

<jjiaJb (jji.u0 « I j ^ ■■■«) ,L* 
^ujlJLI CiIjlmJjj iiaib £iu Li 
ol ^b'fbiJI jJI ob^UJI j 
If 1 I I Sjljj jijH IjKmkiI 
{kAj*LO* J» -y,_t hln-> < 4jj I jJLi 
jifll lt'liim^ I rtllri* 

jaj £L»la.}U ^jLill ^1 ^a.^ 

^^aiJI jijlinliVit 



iJ$ Oils Jj ,^j*X\ j»bjl ^1 /l 
> J£J I i5i8-> l>J Ji<Jli .jLu. 

,jJI jjjuj j-^Li jjJU J^jUI j\ 
Jajj j*J 4j1 ,Ciii Ol ^iui 

r^il VI liajaJI 
jit .jLxu-a. >SLj^-j 



JaLjJI 

CL^UJI^ ^jijJLI jju»iU 
OljI^S aui pUJI ^ £Ui*5U 
CMi ,iiilajl\ iij^jJI ijlj^J 
Ojlt 3-JjLUI Sj^sfj' jL* JjJUl 
^kil J-a .CiU'iriinll .-.I j ■ ., 

Ol ^AUxa Ob^iliJIj 
i"U« j_Lt ' ' - ' ^ f l "a j , u •■ 

.1965 jjljji 19 j^JiL. 

Jliil l *jJ&iJI jjjj Joi ^ 
<> o^iOJI j^Li i _ r ^aij <(J- U«i» 

■ bjjJliJI Sjl^Ji (jL*i«l jbial 
-^Jl yLAj ^5UJI ^i.n-,11 
15 yLxAi ^ q^JUUJI Ix^iLUl 

j^iJLdi^ <Lr jjVi a^Ji a^u 
.iiiiui a^ji ^, i6 ^1 ^ 
.aijiui a^ji ^^17 tj^uuij 

•>^a" j»J tjjjJI 1l45UJ| jjl iuaj 
91 .jIauVI tiltllb ,^bwUVl\> 
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^ji 3ji.il I. ...it oij^yi al^aaa 

> .i^UDI oUiy.->) JiULkJ 
uUa jii. Joijdl ^ax* jc_ij J_»'t 
siliib O-dLb jl jjcj .aJj^LaJI 
3jLwLwuI «jl iini j»»Ljjjj JaxJI 
JIaj t^axij juA^QJI oIaLvLaV 
^-aaoJI dj-Litl La ^Aj .,1 ilinll 

.3 M uLvm ijljA'l 

ol j^'u 3Itm">jX) 3 " -j jM ii 1 « iUv.it 

^ ' * Ii "til t ^ "* a ^ ^ f 3 t . ..! . . .. 

»j j ii nu |>l _i I I I O .^sjLaJLI 

aojij aios^ji i^ui 

jJI Jl U jj&j < jLLa^lt 
JjJ^i j* li^a. , ^JaiJI t^uftib 
^JJ < ' i/«M"ill i JjUV. 1 i^'.g , Jl Ua 
Lva ,3 mil n ii 3i .. >» ol j « ||U * 
<j^ jSJUj <*V^A 3-t linm j- ■ 
JaJI jx Ijjju ^oju ^jJI JSulX\ 

. jAi^jfoiaJi 



3J1^ a_4_jiaJI j ix4<UJ| 
V v>j-ll,5 <3 t i h^JI 3ul^jJ| Sjljj 
'^ LJ J-* ^>(j """ 4_il jj_l_i 
3 * JtljAt 3 i II In n » 1 * * p ol j • ^1 
.,jJLu»l J ^ , n , t ^jU ill 4-0 ^ i (i 
J^uu j-iL^iLJ j jfr i <*> "t ^ i njj 
<^l^ui .3 tit 1,1 oLliJI 3_iLS <Uui 
^jiLuiVI jl ^ujlxll ita^j 
Ja! ,3 irtjltU I oULiuJI jx 

.uji jl* £Uai ^'vLoV <Ulfc 

. j}3 > , i < n i (ja 



«-i L_i1i .j t a II * - "i j 

>3juojJa1II i^yiU,! laliuib 3,'liu't J 
.liiJUa* Ijji jjkl^li"^' Luil 
Cu-J ^iJI OljI^Jb jj^tlj ^ 3 

Jj^iii 3JlK« O-iLS ^1 
J^a^JI ^ t ^rtBio ,3ii^J| 
5jljjJI jli ^J| 

jit J-i>Jo o— 83 fl t |JuJ 

^vi uU i^jjuui ji j^vi oki 

OJa&l wbLijJI 3 rtml ■ IU 

cJyi ^ .^jjjl^ i^JI U 

ol jLuJu OJtiujI ^jj| 
Glilj Ijjij J\ ■>,">>]> I ^Lia i>* 

jl iLi <«^^±a_* jJL* L> uaJj^JI ^ 



■ f j fan* . JUtiiul ^1 Ol yJI Jl jil 
•U>ai.l lox« Jabua ojli 

*JI ^Isl fja rj^i-ytjjt Llibj , jLiu-o 
jl »>-^> •> "t "fc^j 3 1 1 1 n 

jit 5^ Ll - ,i fi-^' J-JI 
jIj^j ^Ui 3miltjJI ^^ull JS 
x^l J^ii <«f»3-i JJU U^j I j^Axi 

■ *alu\ fjs. > 4* II Liikilj (jOklaJll 

-i^^UJI oU.UoaV 3i olfk 
J^J^J J-i> Li J ml I iii i o ' «*••■* j 

oUUxtl axa^QJI ■') 
U L\d& jo ^ij j^kl V JiJ ,3Jux« 
jl ^xa^ ^piJI Ol jl«nMI y\ ,4j^ij 
jL%£ ^ji<i_i .« Lulj ii nit Ljjjjj 

^ juac (jx y-i^ai .xuiUjJI 
jluijVI J^iaJ ijjjMI 3 urt^JI 

V^i^i^j ( >o"i il lla^j ixd^CUl 3ii^ 

^qIiiImh JUjbiujI 

> O^jj) jJJI iiLa.iUI Jxl 

>jLi, jjj , j^jxil jLvu-» rvaLj 

<^>-i»y.l 3*iall* jfc oLliili 
^1* jjJS j»J L>iU ^-aJuJI 
•ti^l 'j-* J^-slii ^Jt ^iLbl 
.^uLs4 J^uu <U 3 i'i« ii Lp_jS 
>a JoUl Jit UJj^j j^'G VI 
.i;jLkU f»Laj»i jjj_ik.Lj jj^iLUI 
jJflU 6i J OLa.LauLa.1 (jjjjJuj 
Jjli* j^J .3 i n ^ a_^_a. 
O&jLm ^3 milt 111 .-ili la ".I f 



Jii ^ ,3 \ n 1 1I oLlajJ^JJI 
4-uuLuJI ii^Jalail JaLi ^M-ua) 
^iWI ...|sui*jj| 3j>aj 

. jjJ.1 (j^ olj nVt.Jt j^MdiJI 

Jaa U liS'iiiia jafi <u{ 

jU»t p+x* ^-ali h"i"i^ .OljJLI 
oLkLaa^VI Juau (jl Jji 
4JVI Oift 3^^-kl| ^^uaij oo4 ^j, 
jjoxII Jxa La i(jl j^Lu 

ji3j>aM C^ 6 " ^Jl/^I 3iltuVI 
liA (^Jfc ^LvLkVI IjU :£JL>"^» 
Ol^JLi Oai^ill ljuft £u»L\>JI 
jJI Im^jJI ^1 jJk.1 s-ljj ^Aij 

JLj^J (j^ ) It'll llU (j-9^ S^jLuLII 

J^jlLuI jiuu Jl ^jinj JA j S4uil jaJI 
I _n ill ii ii 3_ijUdLI XLa!^L\JI .• IIU " 
:3u-3jUUI ^j| jjkl ^lo 

<»Luj| jL_il jl «, mi jj_j'i JjU 
jjVI ^ J^i. ^1 jJl'^ oyuiil.1 
Cfjil jlxJill <oL>Lkk>.^J 
:J^U (^j-ll^ <jx«Miil j^xi 
x^Jaa J^inti II < jLc I j_4 jLt 
JJj j tnii'tt (jiS« ill La ^-Aj 

<ox*MjJI OlS^au ftljj ^iLi (ju» 

V (jJOJI (jJLmSJI ^j-U l&jAAA fuSt 

^ ^j^UU^l 1 5U,| ^ 
oULjjVI tfjrt'iiuii iii ^ij^'. i-t 7 ! 
^-"i <»jjL-VI c>< aju dJjS oJU» 
i^xfil <3^b^ ^l^/j 
■jlu^JI ^iii (ju, j^^QJi' dj^aaj 

..jLua, ^Lij-i j^i £jUij| ^ 
5-b^Jl' jt ijiii^i 
3^aLk .^LjJL (jjLvll jluJ\ ^if, 

jjLu 31 ia^aJI ^ :^JjbJI 
3*j|^J| 3ib*J| .^u-iUI 

3i>ia Olxj^, ol jj . Jl j^JI jjlj 

ob 3aLuj ^l£. oil^ij j^iGJI ^ 
j^k JsLijJI 3^uaUJb j_*Vl 
ils^iJI ^uabt j-. ol^JixJI ^iiiil 
^JJ £-b (j' <j»-f- i, j L i- u ' 

^>*JI >^-> ^L«JI ^ 

xx( jjl «»LuiXI» -t, y, 3 " u j ty 
JaI (> jULtb OvJoj 
j4b^JI ^ ^jx jl.i.Vi.i.yi 
'(Jj-^l JloJ hnj b^r > j '" 

jl <L>»*5U (> jlS Jjjf^iiJl 

jaoj ylS .Liu, ^^SJ i^ib-. 

jji^L^VI,»x.jl4( «b? <bit 
ibLoJI jit JjJ 4**w5Ll3 <u'UA 
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: J rSI ^ fnif 




Lai ^-nfn m^Ct ^jji ha ^jifr uijjuJI ,Ja] (jv &\* a\\ 
CiLulS-aV I jit ^jj Qlmi.u^LI ^jSLi jxJ jJ # 

j-kfc ( imi ii ^jJI lijjkdlj <a<i utt» iijjlaJI (>_» 



JQa ^ujJ <c jV> jjja ^"i tjki'.oV^iil ^ - 

. jjuaiOJI a ->l,r>rt ^uSUu ^li ^Jl (jl ^ jjj U 

C^^lal>«II oLa.jj_^JI -Hj-U (^J-AJ J^-aJ Jjl - f~~-\ 

i^jJll ^1 ,v$-^Jj <axa!)Ull <Uuijat.l SUaJI 

JSj i^sUJI oGIaj-»VI Jaii JLlaV Sjaa-U CilSjVI 
iiiLfltJiJI Ijxa (_yuj j&2 4_u> ' a .fl ll j ^Jf, \ . ^ 1- 



u 



2014/02/07 

94 .:i*JI 




pJhLoJ\\jjanJ\ \ 




Jj£jLa>i 4 

■-.jus a i . 4>a a£L>J I (n i uVi . n i mjJI .^Jjiallll _ll 

l^ai ^bbtlaVI au ,_ r Li ^jj jj xjsLi^jJI I j_4 ji 

^ '. " jj J . , '. i <i l~i 1 1 4^r i i n <i ) ^uli Jj ii '• 4j £ j^j 

;U^s.> __-.Ua ,t1-»J1 ... _ r — I ;-)Jt Jjaj^_3 

.-.^ ■ "~ J^aM-llI JoLoj » i il _yj ib^l Jj 5i i.<i J . .1 

-i ■■-«■"< J_>-i wa wjci_j>. _jJI .4_uLaaixil -La q ]r\ I 1 1 
J ; ..-.-»-'.l l 4_Jjl^j ^LJa^l uJI^I 3 .^.jU'ilt 3j^ 
U ujj l_a . <i»4J 4J-1 _jJ ^o— dsa jO^jLuj' j i j It i l l 

..cj .. . . <yj_*_Jl r LLsJ ^3 ,j al^LiJI 4 \ i .V, i -ej __ r jL>JI 

4_uL>vJ I 4_i_d Uij! ^ 1 ■ •» 1 ' ^- ... ; "^_>3LJ ^J 

■ i I ll . I O JJ i . u LiJ I . >• Ll ■ U . ,-s ^ 



^Jl ij . ..I 7t_aLj^j J j_xj ,3l_5e_3 

4 , 1, j Lj^^ 1 3-* J cj-^ " jl""-"" ; 4_l^1Lj _;Lj 

jljjl a Job^l ^ . JjJl^J ;_U<a-« l _ T i£. J-uaVllJI J^a 
-r_«L>^-> 1 • '--> .i Villi 3j^jiiCj-«JjuI La^t^-iXLj-i ' *•"»,;, ' 1 1 

^ 400 

■ j U vJiiills 4_ulL>*JI 4_u^lll 3 i i 3) ^ 4jLu ^>_i<3 
. . • > , ,. ^>aLj^_iJ ^lLaJLI ^ j . ^ ^ ^ ^ ^ < ^ l^j i, |t ,j 

" - I « ■". ,j^a_)_i . I . .i i f<J 4_«9iL>ol __uuaJji l _ r l>-3 

_j . " .1 j ,", « 1 1 jjJ jr-z Ljjp jl . ^t— a L-J / >— J I 

•jli^I lJufc . 1 . _ij 1 L«J3 ■ ^ . i.iL«Jl -Ij^j Villi 



J_LXJ>llllil 

-. M « .~.l l 4jL4j .. ^. U^. 1 . jLc ljufc 

. JjS\ JjH j-lS ^jji j-y> Villi Jwa OLUI T^>- • La>j£. 3 
.^Uijadl^vu^J ^ .^1^1 i _ r k ^lill fij-^VU 
' ')3 4jJL*l»ll jJ-iJI ..' ;l . ua» X-»L>;_> L>-Ltl>.l 
;V • l _ T ^II Jj^illlj 4j;Uajl iojjjjl 
< jlII I 3 1 . j u L L*1a V I a j<u j 1 1 
LL3J.L * "i .l«"'.ll ol ULi ijaj^l 

Lkl JJ J ^_J_k3 JUU " J I i i » *3 .) ^.1 w ^*_laJU. 1 

i_j_ijl I j-kw xLo _yJI J5LUL! J^. 1 ^; •■<..;U:J1 

ijJI i' ! ';;JI >-) Jj-jlalJI -a— .4L^ 



^Su4 UW 

J; ljV'la^j 
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. __i^-_J _' » _>_>l^__)i j_4 J^ 'i^Lo^JjlII *S-J-j y _J 

> . ■ U"i ____^ljo _JaJU __Ja_>_>a .n__Uj Jjl« 

: 4jjJ*___ _ -^>3-« _J! ■ ; 

J 3 L«J 1 4-> M ill ^.If fCjJ ) I iT*-! ^ j -'I 3 j ajjl 1 <--& 

^ll^ o^'^v.j oj>^i ji>j v 

; o J J lis i 4 i,, ,,11 j'jJb 3 ; J J J___s__u-_ La ii a_l> a 

• -^l^H 1 -*' 0-j-»-ijl 'Uj-J ^J-S 

L^J__bl JLA.L-. 

wtij J; i ."II -ii-^^Li Uf_ 

1 1 ^ ^ 1 • _ ^__aL_^-i . > * 1 ^L___a'> 

i_a ,<_1--L-1_ 0_3a ^_JI ^Ll^tj • 
J -1 ■ y- . "Ti a 4jl i".miI __jLJ| 

t_a _____Li_l_j 3Ll_»JI Jlil 



___. .4,31 1 1 [V 



u___«JI C.L 



JLI 4____| ; J.I iaii r'.^L-J jL-__ 



■ i . i U j M 4_u^__JI y v- i)a jwa ■ l_^__ j J m a 4_i ?-^___> 

■ '. . U ,_ .-- .3,1 .3,11 4 ; ,,,,11 ^__a ._--ujil jj^fC-Ula 

•■ ,V1 t ." , ,.l _u>jj If -__aL_^-JI ljL__ Jan., 
i_aa : 3jjL___M ju al 1 .Ti a J *v , n ) L^jjjaj^ •j-°3 _ ' 
. o.h lil." , ni j-v_ \ jj a,"H jLjaj _j- 
• ' ' J " j* ^ J 1 ^ * ' _r--- 3iJ^^ ' ^>"i! 1 " ■ ljL 4Jj 

.-^Ui^l lj_a ji LaS . l_*j_.l i_)a 3;I_.VI 

■ a_a V 1 - i. 1, 1 a i *___a _) •■ « J 1 " • 4 — 1 
_Uja <_4_L--V ^l;oJI ^-l-JI ^-k. OAJ-..M 
'uiJjuj -J"W 0),<u 1 .ill 4_i_.l^i,l J_a_jj 4j 

__k. f>Li_.7l 5 .3_-__i_LI ^IjL^-VI 

cj^L-u) jl\ ^JLc. l__ijj-_JI j • I l_-~- -r 1 ^' -jLcL-. 

Jla .4___;____ JJ.-M J^-J-.-'! J5L-.»U ;L__I_1 jaj 
. JjUl Ju^JI jj^Ja ji ^M^l a 
___ii v il 31 -»- ^ "jLi^wan -i^—aLj^)—) jl j«_C.j_j 

1 1 i j'4 :4^jLl 4JLw .-, . „jl 4_JI 4^j>-ail Cabl .Vi'iVl 
. -^aLi^jJI l_l-a 'aJ_*j u U-iJL 1 1 m .3 a 4 , i a 

-111 1 n^jJl \A 4_>.U ; I 1 r\ a j l , 1 1. an 

l-a^a .3^a 

iuajliJL CjLjC. L*jJ>.VI 3jLa jLluui .x_ua 
V La-a,, 4..L3 - I, ^..1 1 ; I_JL 20 AjjIj^l^ 

lLaLijJl ^jaJ<aj ^ic J.^ij 1 ,1 « jL_u^an Jl 4_ij 
. lj j'l Jj-oiajJI ^j^Laja .3_iaj_)_ijl 4_lIci.1I ^£ 

J_j^_u 'l^j v _ r -JI 4_3j^J__jI j__J '. j^j^^-l)! —fl^ 1^ 1 1 

" " ' ■"'■-»-* I a 4_a_i^La ^v-o ( -nJ La-i j " j 1 1 n a i-_a 
jla - y L__a,i J-lJL-u ^Jj Ij-A d 

» _j aj 1 jl \ 'i_4_a ^ . _ r _a i Jw_>- Ju ^3 ■ 1 4_-u Lsw 

_Uj _ISn :^'L_beia'-'l JyLs- 4_u_. OjJlj«_1 3 -,LjI 
.-jLLssJ-oVI Uj -L-aU-U! 4j j__> I jjJI JL-A;^' 

' 3 v;!j_-lJI _j ^L-^'Ljtla-l ^iSJ. 

J-s-lj -Lj-iJ*-?! I _L_> 4 .L.i.i-1 Laa . >Li_w<a 'jb^j ^^J... 

■ j .;.- I jl j_A ._-^_al^>J.i _^a"yl_JI JL_. <i_.L_o 
' La" 4 1 ,f>La • ' j t ' a f •l.^ill Jl ji> y c_; 

^l-->i a • <l---^ 1 ii 1 1 ii - <i---^> 1 t i 1 1 1 1 jl — aj^ 

1 a_AJ 1 i" 1 ii*- I 

=ls-j'l _Ji 

J ^jul AJlili ' i " . i 

.J.-L1 1 -JL- -j 

^ 4---1 1 1 ti 4 il l 
■, ■ A a . _io ii) a 




■ -, j i.' i_r<L-ln 
j^—UI .1,. W jijwU-t-fc 



-UL 



-Jl a- 
-.a-L-3 




i.-_i>Jj laxu) 
oud-oJI tjJ'jSillq cuilo^JI aJJjiJI Wjq 



^L^ 



^ I ^" -sVl ;^Jv° ^ 4_»_iLa-i 1 i iKji .i 

. «3jL)jL>. 4 1 ^ 1 1 «"i , " il j a ;Lu J 4_u_*_JI -_j 1 j i 1 1 Li 

:_a-S '.4_l-jLs- CjL-)_>o "'/-^ij -jL-a. »J»Lio 

50 rl ol .4.^1 .>Liii ^ jjLi: -jL Ja-ia 

. _i-jJ I Luti L _u-l1 4__a__j j_i ■> jl a 

3_U_U_ If) I 111 a 1 1 -fcl,i<3 1' •L-u-an J _i 1 ii I 4 A . l . C 
•_t_.il -i-j "v__s-_j i 3-l'-aJI ,'>i , -jC ■ a ._1_jL_JI a_uu J-_a 

■ I v jl U l ;l l \.f . ... 4 ,\ . . . ,\t *C 1 i 4___i j) _I_iiJ _L>. 

______ ,'.1.* 1 ■ 1,1 .i,a .1 • i.-i i_ * n 1 .1 1 ,-oj ■ ' 1 i\ 1 < I _LL^i 

1 . 3 1 l__J_a J a I ^ Li) . l_j •__-__ aj La_> a . 4-a- 1 •> 1 ^1 1 1 
-jo -J" -;';JL_ : LusljUL i [1 i"i^-a jlf> •y-«Lj^JI 



jl iiiO)) ;i£>Ujj)> 
Laituo -mob QJ 

J_i-_> Ojij LsJlIc i T r a. l i<-> i4_>-l j> ___iJ 
Jl . J)J^ t_r^ 'cr^ '•v_-L>.L«__».'_ , l 

J ajjl JjJUlII __fl J^_>- 3_a « j l 1 n an ^-olj^ 
4______9- ;____ . I j ' a 4 , ^ . j I ^".i- j .4 j 1 i-w^/l 

^■jU.. oL^- lJLl* jl j^_>i jl ^ ; X «.> 

^ >,! U~.ll ^_J| _. j.'a _u_o_AjJI t -/J-* "t_i^J j-a 
jLt-_*i.yL-j-J> rti^J ni(3__ .2 

L-i;I ^jJ 1 1 1 ^1 1 .-_3_!^____j 

J_a j__J -t-aU^I I j_* jl Jjv-J j_a jf_J^ 
.3;U.^U 3 .J-l-i«-a ^ --_A___^1 oL^ai 
j__ Jj :4 IS-rlll __Jj j_-J -c-aLj _>_J1 
_l J-C.I ^_J J_5^ i3_)ljJ__, __il .)iinl . UjU-fcJ 4_3e_i_j 
i__ 4J_a L-jjL^JI 3 .SjljjJI ,_^>-'-2 4 «.j o lr-1 1 

.^v-lUiU ?•_!___ (_____ -_i1jl_-JI j-o ^3-1 tLLi-ol 

l!s(« jL_u^. 1 ^lj^ ( _ y i-Lu_i J_b .J 
?oL».t->tl>>Vl i_j ^^Iwl U 

.__>___- 1 o (j a _-JtLi jj « j\ , ,, an ji ___^ll j-a 

.__ii__JI ^_J1 > > , 1 il j |_La - 1 ! ^__ej jj___>La 

ji j^jk. jl ju.a^L-1 aV^J J»2.i Li a 
__<___ j i 1 j n 3 ■- » j t a . v-_j I 1 1 1 1 1 1 j_a I ^ n 1 1 n \ 
Lj_>.»Jj_iL-JI JjL«a Jf. J3jj , Z >■ ■>■ « >>i J'J-II 
1", 1 njl 4Uiiill jl-_ .-jL^IJI ^y-Sa .(<^_uajJ-J 

I3 J-jL-a^-j ji *-i>(C_i' ; <*_-4 

_>JL_U_L_) v-aLvbtli-^l _ ju* jj (-u •__,3jii--Jl 
lajjl jiLal .-j^jlII jx. L-b j i"i aa 1 'ij 1 n lei 1 In il 

___ _____1__U__J1 4 » , A .'- , . 1 4 , . , -.VI 

j_j_ayL-ll 1 ■ II k» * L___al_i La .d-oj^^-iJLI JL->I a Mill 

Jl_-j V^U-X-JI ji ^-3 j-a-T-Ii: j^-_»__->_LI 
■ if i jut . 3__j_i___j| LlaL-U ^4_-_Jua 3 j-j-o-. 
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ii*iuj>ai j^iai jjji oUtji 



. 4 j i k I _ i i ni l <iJjj ...II Jlj ■ ■■ 
t^-ij jjl c$~*£ <201 1 j 1 >L-mJ Jiii 

Jl f-A a>i—j t _ J J-c OjLill 

>?J jlji.1 LfJ <JJ*akJ j^VI 3l«'u 



ui-^JI JI>Jli ._>_~VI JS r 
Jl *a-L, ,-.1 



<?l^t ,,,-» II nil 
. .Jl^tiVI Cx . nl i»>Lil,l 6 j-A jl 

^jLj-iUi Jiik3svij iaL-iyi oULJij 

?6 j ft' li il l I ftfladkj ^j* «.Ij_JJ!j ^uJI dJjj 
^^uJlJJI ^ ^ "i . « jl ■ .in i) j£j dJjJ 

.^1 ol>~ Ijjali. ^SJ 
<i jL». L. j j ijj^^llll & jjiil ,-..IU all 

^jk <j^o > wxak. ol j LL-ii j»a jllnt'i LfiV 

*L-kiJI Jjj Lajj ^jk jjlli 'J.»'...l I 
.J*jdl ij_> ^ jjV jjtS .ljj^« 



H^ 1 




I. ... A 

« jxs^llil 5_j>ii» «-t>ii . ( _ / ii 

H^'j- ^ 1965 ii^ ^jL. 

oUi.nl ai cjjI^ < Jl jl iiilo^JI _,lll _>j^>J 
JjLL^I ^jIj->1 ,^^1 t>-aJI jicl I 

j^laxaj l^aij !)LaC <»Jlu UIi nil JS oi. Ij 

^ijiiiLi .dJjJ j>U*iaJI 35 J.^«H 



vJ^ -ur^J-^ <H-^ u- U ' 

J*ii j: j^xkiJIj <^_>iJI ^ jlS oil 

«ltUa.J» <J^ jjL^ ^Ul .^LkiJI IjJ 
Jl- ^ill SUlaJll ^ ^ 



JS ^ .^^i 
^ <i1 ^» 4 lj . rt -. » j JL^l <^ j.-ij 
^jJI iOaOi V < Lul* ^111 li* 

A^iiill 6J>aJI Jt. 

\+>j& <j* j>£; <±>_>*±\ i^^JLI SL^L. 
^ -V— JS ve>?^JJ • --.IU. 

_>L^I ^ <y J| -> ,„V| uui'tij 
^ LijJI U*L^i ^| ^-•....i i 



V ^1 l+i^ l/.UI,, , ^ jl 

Uj ^ jij. v ^ ,^mi 

^jUI <^ jl 

^ .^1^1 <U| ^ fjICJIj 

y ^uji 4J ji j "j^^ 

^>"^ jJI dill ^ ^J| 

*'jl> '^llll J—iJI ^ jSJ 

UU. Lui 

6-* ShUII ^ii.UI ^ r , i ^ i^ 
.^Lij ^ ,<;-, , ^ 
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jUo itt^hio (jM dhoi y9iLo 90^ ujl EES 



,« 1 1 ^ j 1 t "t J I C)Lui_jjj_a 
La j^fcj t^l^-mll ^^JX. (^r^ J '^^ 1 j 
ju^jMj ->J^J ur 1 ^ 

. U ^ it 1 _G 4_lLiX. 

4.J.i Wt\ 1 dlLlJJL^JI 

j ^ ^ . , U • . >> 1 1 4_*_jj_i 4_>»j_laJJLl 

^Jl Sjljj-Jl £_3J ^XJI 

■ 1 j-'^tl in a 

j Jul ^ SAjjJIj siA^ 1 foUJI 



CJ13 'cr^' 

690j 90 ^jUJi 

La >_ -w t jLl.i a ^yjLa^Ltil 

4_ujjJI ijLc3e_ai-) JLt^Iij 4_j 

. ^jjjLjuTu nil ^"i *r <n 

5j.ali.all 4_i^l^iL) J^L tlU 3-*-^' 
^1 jJu-oj ijL^-4 4^ jlrt i4) 

^."u i d j i 4_i J-ajJI <.L_>-jV 3jJ^J_a 

4jtju J_^j >4^1I J>^->- 

j! t ^ t 4li.ill <Lu-ujjiU 4JLUjJI 

- ■ t-» i ^ i"t I 4_4^Ia_La ^_4JLJ ^_aL)^_Ji 
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4"nj% 4jL»^la -i .t"»C I ^LijjJI jl Jj 
^jt 1 1 n't II ^LjJLI ,3^*4 jxU 
. 4e>tjUI jxa^LUI 



*Lujjj ^ i iTiflU £-a CjI^LaJ <Uinlm 
<uLi ji "iL-ai <3 i it tit 111 Qli in ii^XI 
Ql i hi i i^l I jot tl 3_ul.U4 OljLtj-J 
n<i £^«J I () )i iijJa» ^Uu^yi J 
ISLujI ^j_JI <j\ in it £_aLijj 

islii ^thm jLuIa jl jtfl'n ljULi£.l 
■'■«"* j Jj)l< nil j 3_il>l jJLI j iSjLULI 
^^3}U ( t nS'tll jUUuVI j>> 
OVIaj < Sjrtii.iM 3oSI ^Ll .bULJ 
IJtjx» ■ * « 1 c-i *>l t II LAjt ui <il 

J*i It'll jLm4 ^uaLij^ (j-4 I .<J ^ II (jl 

3j it"n nil i_k_al^_ll ^^ojj—i j i c I 

jl ^jI jjX llhfii <LH»j-" OV> tt'ii ill J 
» j '■■ ^ i"t"t j 3.ti nljoll ^fl Villi 
Ja f^jljl ££«-*aJ cM l « s j— iljjJI 
ijLij^jiSJVI oUIj-jJI jrj_lj JV_i. 

3 . /. . I.". II qLhhiiJaLI 



»l_ij_*JI» 



^J-l^jJI ^^-i J i it l*i JSJ 3_i^J 3jLvui 
^^JjjJI »jL*fc« jit ^VJoVI 3j^uu_j 
(>»j £-*-«>J ijj-"' j-* ^j-Lt b l i t"i e l 
^ ■ * "" ^aLj^ j <4jjLil 

J-U. • ■■' jl <t "i C.I iJ _a_ul^iijjVI »J*J 
Oli.iti.u^lLi Jfcol^Ulj j ii.nl I a * 
jj^UjJI ^ilii £ i"il>, .3 in lit "ill 

, 3 nt i It'ill JUuiVI » < l"t jj£ 
^ ^LaojVlj frljJjV (j^J^I 

^ JikjjJI^ <jl i n it ^a\aji CiLtlxj 
jit J-4*JI j< aliliikl Ji-^ui'i J La. 



dJJuaJI aU&aJI Ijj^ ^jii^'tl * jl^ 

2_i^4^JI 3,j.ituLSVI j^xa j-S1j 

jit j'ibji ibb a^j jjjjsui j iujiii 

ia^Jai* 1 (jl 0JU0 (j^^l>l 

3-t.U* II j I \.\ "l 1 9 M IrijJ 1-1 1 -y "tn i 't 

Jjljil ij^jlj '3^^1.1 3 ji tjl«"tl l 
jo4*)UJI oLaLu ^jjLij <3-ij 1 m 1 II 
^'il_nn-i>j .3 1 iiijjJLI (t () 7 1 M "> » J 

L.tl'i-^a (j^ 3jmjjJLI jiQUj-bo, i3aa ^*AI 
jiJI 3_a.Ljl ^-ijLa. ^Jl <k _»_il j-^JI 
3 j I it til ^ jyUUJI J-^sl ^iu 
oUjaII (=■> 1 <*> « c^fi <3 _i i tjU"t ll 
J^V< jxabUII ^uil i-uUJ 3^jJ^JVI 
Ijj^u LfiLuV 3^ujjjXI SUaJI ^xij 
.^jUI ^ULJI ^ i*lkaJI j^iJ 
3i-^U't^VI JUiVI ->JJj ^£.J 
jifi Jj) 3j.ajjLSVI o jJlt < j-M^II ci>^ 
e-LkJjIj ebl 3jt itr> ^liita j-s CiUlii 

i^jIjVI e^aiaJLI ^ ja-»iUJI 
QuninViU i> ■ * Uji 3 » - ijl SVJ 
hjhViH jLV iijjjkJLI 3axlaJI 

^_i ~* 1 n"i j jl 1 11 it ^-a Li j_k_i kJu^Jull 
cZtSl j sr iJI 3_UoLiJI ' t" - - " 
^Ul OLakjjuiJI Cu-Sl jl ( ^jjJiX\ 

.^-w^JI JLtJLI ^ L>oiLiLu ^^jjj 



oIiiiiiijaj 3 ijta^QJI JaLuj jVI i-i J*i n 

Ci&jLu < J"ii ijl 3_bl_j 3 g 1 «j-t 

(> J5a i^OJI OLUdlj al^l^Vl 

» jljyi 4juJ^ fj ^oJI JiaJI JjIoj ^ji 
jjjj i^kijla |iJ j tf j[ tiii->ll 3 11 n^JI 
oja Ctt^ljj j <4jL£ 3ijl t"m JUil 

^4 ijiuoljiJI okULUI Oi^lj 
V |3^^jJbi 0; ? 'i -> 1 1 ^tbLLII 
jLm« ufc« (j* it 1 1 n it (j^fc^7n iu 
iLfi&l (j-» t it "t f I ^_UI oLjUUI j 
Ctlj "t.'i M (3—*^ jrjj— a— 1 ojt 1 "1 t L 

Jj)** ^-a.>*J («iJI CilajfaUF jLbl 
JjjSlllj 3oj _^jJI ^Uai jjooj iln >Vi 3 
.3'Ti )-> II Ql t ii'tH jUu&i JM-k. 
Ijjj^ j 3 1 it 1 It "ill 3 uiiii^LI (j^ LilUeul 
3j^J| Llul£VI j 3_»«_.l9yi ijUJL. 
ijlj^Lj »l j 1 1 il j JjjiLllj 3ojj1IJ 

jio\ jrtti Ol > ji n^ii OjL-ui*) j 

ijj^ ^1 ijj^jjJI 3-4J|j4,l 

Oliniii^tb ^Lol ^jJI j jji.uH 

11 ut 1 11I <jij£*h4 J*^L> (j^ i3 1 it i It 1 II 
^iU ^Ixtl j 1 1.) "1 I) LaJ>jJ 1 n "i 1 
£ mil jrtii »j (3 1 it ilt'ill oLuMj^ali 
j^j-u jJLI (j-»jJI j-i-l^i J jo^VjiJ t^J^ill 
Ol jlitt j _i 1 ,t "1 j 3_i^_ij_iJI Ol 11 1 II j 
jlVn I t j i iLSj ,^-tLLL>VI |»-taJI 

Uil^t^jj^ jijioH ^jrtVlJ .(jl itlt'lU 

jil ^Ll till J^jj 3_mj It'ill pi 1 in 
^l^iloAlj<L^3^L^l3^^iSjyi 
Ckjj^y I 3j|^j ja^jUl j jxA^iill 



/ 1 
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jt, _j» •■ -jJLa .Olj j\ i mil j-s 
ijjjlii jjj^j . < ■ . ..j >1 1 4 1 1 1 1 Till 4 j« n-^ 

J l « .T. i ^ Iq .4 iliAUJI OjI ' 'i "< 

>->tij-> "LlL^uj U J£ jo ojijlil i-lilJI 
^ Jl i^jjjN 11* J£ 3"*"" "-' " j^-""" 1 

.tjLj ^Ifc. J.r-<8 ijjllLlj J |j T i I I J^ 



cd*. 1 



jjuu > _j-a « ^j-LiJI 4 a I -» i <-» >i Z. \ n I f J 
4ji5 j^aU- 3 J fl-t a Jl JtSL*-^ 

i^L^ll 4_,_^iJI iJj^J ^ ^.iLJIj 

_ . — j j ^ j 4 , ', .V I ^Jl , r» II A — — 'JjJ 



Jib 



jl LpLi j_o ^lll ^I^Lllj 

jjil ^jlxll yj-u\\ 4ii^aljj jl 



^jLojix^ Jjj-"^ alj"i-> «> 3^f ^* 

4 ^.1 ^ I I 4 .a.U'.'I I ol _>£j-il *ult v >ajj LI 
J»n^> n ^1 » j ftl ... II <_lJ| jJ.Ij ^jilJLj 

Jl 4 ,1 ,,ll j,,.. <il « l _ r iUJI 4"a_i-> .dm J iUU 

;, l . jll tL^jj J_o 4.l,»lj" oltliJ Ojit 

Ja.1 ^> ^jljJ f_JA?-< ^ <jnjl»"il l 

Jj^JI _ l « ■" ■ .- ^1 ^Jt ^JJJwUiil SjtL-Ul 

iiaJ Jj-a-o .«.^ . I" j+L .<JLjLa. J_« 

<-> >iLi j-S J^_3.jUJI Ij-a^UJI 

t U. Li j..<l l 4^.LGjl jt ■4_'l_.*i'll J^tLwil 
^ *L> U JS» jl 4j(j ij^lll Jlij 

Jj^. jj^iUJI j-ail> jl£ Lo ^* ^"i l t j i A jJ 
..jLu. ^Lajiail ^Lkill ^-olj^a ii^^ 
J^al jill i"\ -y\ J_«— i J>, ^ J ■ » 

iSjLill j^iUI Jt <ilJ.I jl>Jlj 

^L\il ^i^j Ulit ^1 oL>l*ll JL-aj| 



^fxnl vn-s.n : OjlC) jjuuJI (XfiJLD 
<U, i^Ljll i^u^l 6jl>J <«Jj)" 

ix.il: ^L— j-» <ejljt)/l o-^'j Je tL »-'! 
^ jLiiVI jx .Ij-iUIl .L JjIj ULa*?. 

JljJ jxj <jilill J- ^Ijiil ii-ljJI ^UlL-ul 
4iti. ^jUixll O-aJJ L»J*J «<xuii ^>J-1I 
^y.Liw ^1 ^J^J'j J- 

- tf ill ,.jL-. ^L.>il ^LUI ^Li^ 



»L1 Sillll 



^ <x«l jjJI wiip Ifit < j-^U* i -fc l 
ojL-: ij>>lij iAu'Ull JjfcU—l ^J^ll <j>>Ij 
^11 ol— ^1 y^JI v^ 1 

^ ^uiifl *jj ii- iwilill LfX. 

4 '. j II ^jl J ■ " H JoU C*jL^ Olj j i ii« 

vjiui il^kl J^a— : ^1 ^jjI L> 
.L^ljjl ol j^- 3 -!' -^'^ J^^ 1 
^JLiiVt s^LJI .^j-ij-* oJjL-. JLij 
jl .^U JL-51 ^ .<4>>ll <^>JI 5jli>l 
jjj^jLl jj**. j-. oUliJ Ijjit <eLuJI >l 
i^"J (SJi^ j-^^ 



4 : A^iuai! 
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^jjif ij^ yJU w»> ,>« M» A*** jyu-s 

^lii Ji**^ » *UjjV1 jfcjjJajL J a». «t l <Lio1 

^ju* ^ ^* mill «4*u*uvij <*jii 

otuAAMj|il jxua *l3y3j¥! Jxa$j&\ <aaLujla ^jUduaJ ^>f4JjJ1 

*u$ ^vtj iwuiit ^t,< *t M^it jjjtfci ^!stki ^.i ^ u^ii 

<*i**5t$ oLSiLjf oULv>f» jwJa% %fe>*K <*aiVf kuVfi 

. <L*«frLijJi ^ 5jUaJI j <Ll&11^ <L*i2lit oVLaJ.1 >, ftftVft 
wijk ^ <l>ii j£ ^SUjkll jUul* g^U>i 

«<aULui ^ ^t&UJ wJtol dllij <aJl* oU>>t$ 3^5t3 5a3u^ 
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.jU«. j>uki JjUffcu uftlaj IwiCUl «blj ulWuUM? 




si^JI *j^J 4 mill ill Cilumi^ll !*■(]■""■ jvl ^jJI 3 , ) f i Mlll 

UUiuil i.to.i_n.i->ri oUaaj ixiis ^11 <Lu jilt ijlJj^Ui ^jc ^1 
j»J* jUijj A \\ \ W\ 3o»jSj .jjLi^JI »jA tfjilS 
3-iSl jil ^ Ijjlitl jjili iu^UU lillfJI jiliUI » j^llj 

jjliJI l&j JjluJI &&j&jUtl 3hL Jjji (j» 
iaoiuJI cULiaJ lfajj£> JiU oUjI iji^JI yl jji 

JiJjj iJI jJt.1 Jail ijlfc '•»■* ^aJI <Lu3j»AaJI -, 1 jtj 

5;l jjll VI CiLaiaJLIj C?^>J.I *V^4 jlii ^ 

JjJiUi aiiill ^uJI ^LiJIj ,£uJI aiA JbU 4iuki Jfc 

,i!-Vi"i iail 11I 3 - "■ £j| jiolajj _^i£ 4j^kiJ AuiQJI 

tiUtill objiUJI iilii 

jjji CuLk 3 iilni 3 i->l ->"itl i jiuta (^jl^l ^ »IjU1II 

dUjiJI j^aj oLiij ijAi JtaUJI UIU',<>/I , 

■.'^u_U.I ]n it nj jluiil! j oKjJki,! ■ Vtllj iiwLuVI 

,»Lujyi <ti jxi i/iii jiUisyi 

j M i n il J-> jl^a jii ^£ 4 !■-» Ii 11 II ijjuJLI a'jJb OjLm\j 



l»J^iiJI jjSU JJjtaj J^ljj iixuVjJI »Uljlj *Ulj Olf<l 
<Ulki 3 11 11 w n->") Jjjlii jUjtlj ijluai iUjlaU CiUiUi»yi j 
^jiJIktdUjjLijjjljij ^liiUil.fa^ljiuiUJIaUjl 

^u^tyi ^ 1 (j^ii j^^oji ioiw ioiUJi • j^ui j)u 

ijjlLuVI jAVJ ^jiiil 
31 CuuJI /IfU^JI ^JJ ^OJ ^ fjial J v^l yli_J 

^^IjlujiJI^^^aJI^U ,2014 jjlyi 01 j jjLu 
U^i^u ^1 CiUljlabeyi fit) jjjS Ji^j oja ^uLiJuj 
« jjjjJI ^ujoll jjjj^ll ii^Jfti* Jj^ij uiuu <Lu ^dll CiU ^iliJI 
Cf jJI ^jiiil j»LftitVI U>ii ^1 ij^ajill jl^Vlj njLuai 

ijs^ .axifii Uyiu ajjikaj ^jjjji aiu ^ ui »jiu 

ajjUl OUUI j iLjJaJI jjl ^11 ^ jtfUAaJI jJUi uJU ^11 
.ihrtjio^ll ijujlAiU iuJUJI jUyi jl^aluil^ 

.i^^LlI lyyjMll ijj}ll tafcijJIj ^J^ 1 i*i^l 
^Ijill life* iJjjw kiuiU JJIjJriili ^tkji\ _-"' <lt J^a 

^•yi yi^ikiyi j • jj^uu cm-mi^ t> ^ 

^ ■ 1 ^^**^ v 

jUliJI IjA ^xLul J J ,»^4iUI ajiljll Jaij jLij Uwll 
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i ViU Ay aV* "a.a. \~i 

^VFI^^HBV MR ^aJW ^bMbV^v ^gpM ^^IPwMMPBHBiB^iM 



jj jWn *>i itVi <Jj-^ < » » til* fJb\ jl 'j^ 4 '3 tiiiiinVlj 

3,dutUu Hi nl .j > i.ull t j^JLa^^i jgj»!>GJI Jj"i Jj« tl 
.3 in ilt'tll CiUu-ujJU jiuu ji XM^QJI 
CjUm^^LI JoAlii 31&» j^Uj) jit jUjVI J>» US 
Uji ji'mm s/^'i .UikUaij frLiijVI^ <tjftj la'ill 

jiljjl ji 4"tmMi nit JjU\ ^ .1 Willi. il 1 1 n \\ II 

iLpJJ jUitVI Jj J^iH .CiLijI^aJljiVn mil j3.iU.aJ1 
jilijj LiU^sij^ijjJiaail ^ti.iiWijJjiUUal .iu-ijjll 
> <rt j> "i i a tfib ji (} 1 1 1 ji ii t 1j AjLa^QJI ^ j a y Jsj ^>^jAil 

jiufll hhUI Juxii jit .Usui , jli jkJI jiulj 
4jit <J _^Jil ^ jJI .^joSlI «bkil» ^ jUjI ,ji 3_tUjiJ 
,3jml»"i lu»*§* 26 ji| i jjfrj ^ ill 3 .dill iltiLa. 
<LxiVI hunVi J5U> <UujJLI iUaJI JjJOj ojU. jJj 
■ rtji3jji aibOUil I rt jCtubfc jfl n ( i jlrt mj<<L^JjaII 

# 3^s,LjjJI j3jntll jioiiJI jiiililll oVLUI 



UJjoi 3 -t 'tln sjujjU jj^ib 3 jinn'i'i Ci'ilfcl a 
■<G1 i ill ii jit 4jLuU_iI • <«"' jjUjixll jU*4 j-jLij-i 
Cil jf^uXI j* iKTij <Lu| jjJI 3jdaUu Ujlji jjl»"i 3 'iln i> 
Jji .ait *UJ JMi UJIM 3jUiutfl oxj ,3 iiil->'mVI 
.3 Vihi 3xdo^JI 3aj^UI »jljj ujU >»UujVI 

u j i * ' '«■■■" 

JJrtir> £^>-"l 4"u. ul U ^J-* JJU jljAJI I *Ut} 
Im^U l^oU. CiLjUVi-J JUla. t^jjid.\ j_i « l"i II 
wiitl j-» j irtl"< bi^l ilu l$-*jl ji Cij^LsMj .iaLUo 
jkX\" Cilir>^j i3jinuV>ll jlil^. 3_ajJo Cib^jQ 
<Luio ^Jl 3juij11I »jl jj i^mLj *ULUI jl 4l« 3 hi i 
jnl't j il«"ill ^L^jl J^s» J lift liMi'i 

■ 3 <1 . >l J !>->"» jij 



4aii^&jJI oUIUjJI 
Jt. j_> i« U l jaj^ill £_Ld 3JjjXL 

-ti^jJI r I ,i.^3 .CjjliJ^j 3'. . i . .-. v^j , -j 
^ j^^^>^oULs^l <( »^a-di 
.3jjJU jSjAj 3Aaiyi ,»| J< «aaJI 

<a*i ^iii ,jUm4" 5-«Li^j ju-jjaUi 
iiiu-vi ^ ^jji j .aajojji ^^1 ijijj 

Jai» jit f UJoVI *L»5U jwij L*S <L yaj>Jl 
Cu-t I j I fc ^ d i Lu I 
i^a ^iii ji jj t . ni l jj-»iUJ| 

jjkiu jbiii ^uxji 

•Uil^l JoULij jj.n^'ill j II 



I Jj JJ^j 3 ^4 iLdiG 

.jJJa^j 3aii4 ji 3;iLAU|| '^iJiljJI 
Jt j;*jjuJIj j 1 -?^^ f *15!>GJI 
^JL^ 2-*bu ^ ( } iaij 

^^11 JMi '''■■'^'f 4_uJojJI 3_u^J| 
jJLJI^Ijoil 
Uiai VljjJ 3j>ijjJI 3*«^^LI .-.'j.^j 
j-» Jot jl e-^j Jjj \ai< - 

3jiUVbLL-y VI j 3^»yi ju, J .^i t .[| 

jk-o^3. US <3a^jljJb 31- ... i i \ ...M-,11 

JUti jjj Jjjoi ai » jj ^j>iJI 
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ii 



fr* Ue^ 1 JaJ j^a 

. JjUull (J^-ui 

ijA (J ** flint L5 -UI 4,i^ nl jIujVI 

(Jj-^J u-fj-^- 11 qH* &±* J- 1 -" 

Liulj <<LlaA1 jiSl Ijjj cjJ^illl liA /UacV o^LiJI £lkSJ| gjjj , 

.((ljLluIII ^i^iuD 

3 1WiU SjIjVI djjft (j^iju <Jiuii]| jjo-u ^ oLi 700 ^it <Iala duuoj 
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^*uit^ij(jj^ij ^^aj^'vit^i ^y^^uJuiSLu jOairaiii^i. 



< Lij^Lu i^^SjJI j Ajj^jJI £UaS ^111 iliaJU 3 ... ^ jll 

105.12 jii, ^ijtinll y^iliJI 

. 3 rt i I » "t 1 1 l^^lidl 2jjjj^4 ,J >.,<»i<a (j'l jjJI -CijUii- 

i-jjt /ill 3 1) in Ml 

^Iji-VI jJJ LtJJ 1 3 n . ^ jjl did ».iiJu} <ui jiijl j—aUl 

j <LujjU ^icV (j'lKtib <LaLaJ| j^ujJI Cil .11 pjjrt Jut'n 
ialxj jut t (^iJlj <$jj.1»JI i'\'r \if< j^iaJI uttiH j (jjjSHI 

.UafcLilj vJjLadl daSl^a ^yu»m Lf lt iaoiUI JjoJI 

1 1 . « . 1. -. 11 jj-^ ^ ■ 1 j<, „•. j 1 11 j i ■>■ 1 ■-■ ^yi ■'»■ \, ..1 us 

iu9 jUJLI jji ^ lis jl" cJlij .UiLa Ijjjlti <G^utl ^iJlj 
U CuAlil ^ Mi ,^Uaill toA ja£ ^ (jujuj CtfLoi <Uj£oJI jb j>U 
jltVI t/iiail t> Jlijiyi' j1 iiuiu ".JJAaJ Oil ^ Vj <l J^a.^« jlS 
QJ oSjj (jAkJI iooJI J jJjSill J lujilJ ^kVI "jJaJll folxUJ 

^ jLuluiVI J- 1 ^" j 3 ^tl djjS jl jJI _j-LJ Cu%yi OjLL'i j 

^JJ UpU^iL^ ji4i 201 1 jji^j ^ 168 JuaiJI ^ ,U US, 
i«>ttJI OUU-JI JS J>a flx ,, ^ 3^^, 

Oei^'j ^^J< oVUa ^ LfijUicI i^^ji u,^!, 

.i*jiaJij <dui ajiu ui> ^ ^ji ajLui wui, 

5^ ,SxoJ| i.Li^L ami oliofll ^1 UjLutU .^^Jlj 

1*^1 JiUil ^ JSJI Uoi ^ ^ 

OljjUalJ IjjL^ a^Llaj LjlU, ^bU| u Ji a ii i ,ibjj^j| 
iii^iJ ^^Jl jLUl jUitl ji4 o^J] a^^y, 
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^ OJI s,USJI SjL^i, \LlV ^lkji 



<^,J! 2014 
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il-u po-u^j Jj^JjUI SpliSJI SjlfJi jLxl^V lulUJI OljUL^YI pI^I 

jjl^vi 15j 14 ^ Jjill ^jU 8j 7 2014 

• ( ? L 4 JI cr^'i i^P 1 



1 :^xiuali 
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15 j 14 ^ lj> jl£ ^LJI < a^jIJI utifll 







9014/09/07 'fa ilHI 






7146 




lit 




^1 

iCiiilljj-tii 



1*3 



6*tiS$ Sjl^ Aut^JI 



m 









3 :4^iual) 
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LU1 

938 

^jjlill j <uik ^11 4-ujh1!I s Jjjl £pL jliU 

. l^jLl* 2246 o- 9 u-^^l f^*^l 
(>o ^jljxVl fAilW dll..,» 173 j 
f^Uill ,*H m,T 98 j \S jUiuo 325 J-*J 
. tj£j!-iu-a 163 tj^j 1 1 aLlII ^^jLUI 
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^XSkLj AJC.Ia^ f \ 1 ^ ji ' '"'<J ^ 

(ji 4 <L»U, jll ^jlsli iijloaj VI OLu* jll 
4£jAa-» (jJa jju 4«<ljUllj AAjb-alLi» 

v jlWi ^lifr f/il jx«Mill j* 

(_>".>?■ lJ j '*L-«-JjVI JjI Jljj 

o-iLs J jLj] jV ji <cluj ajjIjIjVI ^L>j.i11 

JjlaJ ^-^) i (jUiic. jj SjjI^j <L jl 

jjLUll £ >i siu^ 4 CjV jUbll r ui ^ui 

, vilAuJl LuiLuil 0.1*11 4_Li. jll £-1 j jil 
,»4-*L»l ^* £^?l ^ ^J<>U L yuuu\ 

4 ^J«Jaii *La3 U^ju I jjjljul 4 JSU 



.Uljjll 



(J-J 



Jll 



CiIAj j^ 

^i 
>vi 



CilUaS 



4 »Jji.>«ll jlui^VI 
(JA jl£ UjS 4 Jl^jylVI J 

(jiaaall ^>ju Jj^Jill jUlitSU AjLaVI 

4 iIiI&Ia^, j Ijljjl j \ ■» ) — - ^.1 1 j\£ 

JJJ^a JUlllj 4 ^ojll oj jJaLS. JI 4jj l» 
jUi'imVli ic-jLAI j l$JjU (j-j»ll *Uac.l 
Jij Jb. >"tUr. ^1 4 i_il*juiVI CjIjLuli 
(_)J ^t>Vi>iia ullt>l> v_l j ^ jjjL^all 

4^11-. jljjlj^-ali^li-jj^lUJL-jVI 
<*il j «4^>iil klil^VU J J 

J^C JjAsj 4 ( ^cLa^Jl ^Ijill T >...*l l 

(ju ^LL-al Cifc j jj 4 IjoaIj 38 J (jxil-ail 

Ajl Jj-> m'l ^JC- ^^ift JjSill J jjJLI jSI 
1 jxilirtll t ji.rfi J '* J.'^"*' OljjJaJ 
AoJall ^1jLa.^L«JI I jit - |j 'lj 

Jj>'"*< ^ a '" """^ I JjJ^-J '^JJj>^all 

Lliu, JJjUll l^jUj ^ 4 i"iUr.\. ~* \j\ 

a jL) ji 4 ^j-ali-* ^jjia ^Ua jljjl U^*j ^ 

CllliC. 4 ^aJi Lai I j A_l^ajlxill ^.,,..,^11 

4*lj*JI iaa. j Cuil ^ill <uijill jljil 

l^ill&l 4 ( xamu1I dVl> J 

liuiaj <1 j juJll ilil^ajl '"'■«-''« LajS 4 j n 1 1 
Alij^H ullLuj^iUlj k_jj_^JoJI J"-^ -» ^1 '^Vi 

.<«sljlU 





ill 
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2292 



SjUuu JLu-oJiyi * *S j" U 3 m j ft 1 II 

OAjfc ^Uf /<ULaJLI o\U...IL> dLJj 
5'j4^3>y\ y.iYt^k a jftTtnil jJI £uLaJI 
IJ^fc I j^b (jaoJI (( ^5LUI JjJI j aalaVI 

j)< r>9 j!4Y*u >il 3JLa>, (^jJI < jjj V> 1 1 

^jJI <cr aL jjJUa JaS (j-a SjaJU J;L-ufcj 

ju-a}UJI ^j-b jXj (jX ^JaJI jiillaJI LA^uiU 
<^jJlj <k_xbtXI (joJ^uJI jX^JjUu *I^a j*,<iui"tl 

I jiaj SjS jJLI 3jUxJI c»Vi j^4« JI jjV I i'i_t i 



3x.j)A-% ft t j^uoijO-j Ij. 
3x1 II j "t > d J 'n 



^J_i 38 Jii 



^jom SjjIj «Uo^JI» Sjbi «Jjl*j» <LjjAJI 
i jJ>?-ijJ (^AjiSVI ^imiiiiU ^1 (jUlt^a 
jxj ^.fcl n \ j\ <iut "i 3JLaJ p < rtjJL-j ^Jil 
oltrt ^jjjioi (jus <G^&4 ploi. <Ua j ^xgJjLu 

■ hi "jXI jv* In Aii 
OljLuxi (jLi <3 <i 1 1 g, jjl i<n n •- * • " J 
uAAj ji jAj«3j^SoJLI 3,i.ui n^Xb Cxia. iJUu-uV I 

<( jjjjgi.o jblf. j >S\ i jh^liLuojj (Oxa^QJI 
^rt t l S yi ^inVt i aU wj^l^ (jjj^uaiXI Jftj ^ii 
CiL&Ucj CjLuo j^-vi) I^JLuoJk i jjt j \ 1 1 

.3 >ll-^t">uil 

Cil ^cu£- (jl 3 » \ir%A jj[ i r> Ci ■> in J 
<oltt,l jxjJI 3_l^j I jQj ja^^HII 

5jIja ia^ja ^ ^liijb IojaIj 38 

^jIj (^iblj-Cl f>Q tlfc Cjj-4-ioj < ji ^ n l i n % 1 



7: A^iuall 
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e^odXl &4JJL) ? Lfljj!HJ ^^cJI HUM,! (tu^aJj 



I '^J^ tlJ^ U5Uail 1 J^j J^J ^L. -bb^JI 

1 ^ jail £^Jb pliijiU ^ftfaJI JolaUl jujiia i^ijl 

HANDICAP INTERNATIONAL , aJtL ^ jj. 

JUI0VI3 j-wibJI ^joll (^^uaiJI iiAAVl fib I ^jifc bp 
ix^jjl ijlJ^JI ^» ^b jMi JbJLI ^ 5 jlaliil obLi /I j 
IjSj iwLJI JAitl ob-i^lU ibjui ifaJb obxAaJlj 

ja'alij « HANDICAP INTERNATIONAL „" a„u-., 

^jdll ^UwiU ij^faJI JalaJI (j-oj^j 4ohir>ll ^ijUU! 
S^jji.! SUaJI jdLua^ fUjj^ .iiAjjlsyb j^Lxil JliisiU 
Jl^-» ^ iblxJI obJLAaJI tbLjji 3 <«.l"s y| ,-,| ,| , 
aaA jUifcl ji -CijS'l - , jjlLj iLu isbjjl ^ . 4i"uyi 
d^obJI ijjwsjj) j njWi JiU (jj a_b iiSjLiill" Ujjlill 
f-LkUl ^ui*iJ iiXAA JS Jafc 4ki ahtiaJb 
Jej^ 1 .? J| ^ ^luuJIj Q^abUt JUbVl "^ jaU 

^U^JI ^ jt J^, j^^, ^ 

> ixjjji 4iuyi idiu ^jiui ^b^ji u W 

X- Jsb^JI ^ aiL^Vl ^ JULVI JLU ^ 4xsj 

C b^>' i=b^JI i^ujiss,- ^L^yi ^boJb LS^ , Jtj 

uui ^ ei ^iJ a^i^i oi^i^j^ 

^ 4^ oaS,^ .ul^^L ^i), j^, 

J*X ji - HANDICAP" INTERNATIONA I 

.U^Uo JS^, Uoa ij9-,n^ 180.000 J-^L ! 

^ OUio. 10 ialtvi ju, ^ ai,uj! .-.u.^u 

^vb ^ jUsl Too ^ 
90u i -l^j aii^, j»vi .-U iso 

^Vl ^ Sjj^j ij^ti 33.319 ^ji^ ,, a -„;. | J ' i 



7: <aiual! 
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« y LiJI c>^, j^y jlLI ^ 

t^ 1 fcl ^ ^! O.l+Jlj . 6 U;I, jlLitt 
<1*>* <^U, -iu -LL,JI ^ CwljjJi 

dill *J5U| ^ljiu.1 ^ LiU ,^UJ| l4W*"^ 



^ 3 1 i*«J fjj dlij .«yLill Ci^uat} ^lill ^..^'H .lilll 
\i* .j^ukaJt JaJ <> Sjfc J Cwaj JaLJL Ismail ^Lu 2014 

lujlJl Sjljj oLLul iu>tUl iujlJU ^LSjVlj <u»VI iijU^ 



^ — 7 
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9 



Jut Cile.Ulak.Yt- <bIS Jjp»j* CiUALxi 
J^uujJ ^Jj^aJl <iaM *UoC.i ^Uia.1 SjUudt 
Ail! Jjfe t iuwils'Vt J*A* J& J> . U JmIL 

^ci. cjl^klf <txt2ll tAije jj 

v(PAGESM) 4*>U W^Vott^^jwJi 

^1 i CiUt&^yi <>• Afr j*a>* ^jia jaLm\ US 

J**l jilt 2L>t£*\S <jUt »3* ijjUl £ j 

»t jjM ^ tf'ai tjUSs-Vl j ^uxU-Jllj 

l> J^J <U*i»iI! OiLtMJAlI Jut JMOfi 

. ja> 

^ at fct-V/t \sik J5& « jjall Ujj 

AjsJLH eUafel j t <4^JL I jtjjll t-»l j* juaiJU 

* "PAGESMT £j>i* ju^s j %j«*li 
jU.1 J U*yBjj Uj4» j**!! Ji* J\ 

4& J I fl+ll £,JJmU li* *i JJjJj JjiJiJ *Lm\ y* 

Ansa v*b?i lM* J#>s <> 

(jy^Vt (J^LmJLI Jji (j* AjAtlfljll CiLu-jit 

* . ; fcllt^t iSjfa* £ jj*UU 
AmwjIV^ £&U (jt Aiti (> U J5u <L« 

ji :£ ti&jU ^t j »Ju*ukiii 

CiUUH tjeau Pierre FERLAND 
titUjSlI jlLJ j »>Jli 
jjUit IjS^ «2013 *i- j!iU "PAGESM" 
<ju*it ^> ji £jj£J& ^jjiall U^uQ t/^iy 
ajjjJI 4^*11 <*>_>ll objiUlj 1 2014 ^1 

^uaSS A^a. A^wJ^i auuA ,jk. 2014 Jtjl^i/ JjU> 

. ftjUuJl 

j^-j ciUT a^jui 2L*ji £uv*i J^ij 

J ^ Uik cf^ t J>**B (J^^t J»i2i aL*I 
AfuSt jlaJ JiSoij l^'vU^ ,j« j i<$aJt ClUUi 
(jlc I4U JS ^ 

5jj.il l^jUoci ^Ukihjj t CiLtuijli 

. JUil Ji <u?J^ 




Hp 
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7146 



^mjJXS jO*I» "^4 Jl>J!j Jt^Jt iUSlLw ^ i ft VI IT 3m I hm | 3pLu» 



^53 acIo> 



d«i jijiJiSy %cudii " W» 



jail ^ jJoVI 1-*^ <*jt>-*-«5 

3xjn^« InjmVu ^ U't i ftil t 

t »' ■ -^V ■ .3 > n r Lau 3 \ >r>\-xj CjL£j-^— » 

* j jj'" 1 i*^*'^! cgTjiiirrtit ijyiaAJi 

.^IjJIj jJoLUI juay) IjjAM IiIjSih'i LijJ 
i jU-.ii JjUjJVI old j i'im't^ .IjJh 

^jJI Lj-t^j 3juUJI < 3_t'mlirt">lt 

% ./.m~ j > ■ « 1 ' j ■ --j a \ St i ii a j \\ 41 
•■ j^jJI 3iniii^X> »lA 
LpaUo ol jU^aI j jjJ J-oJj 3JUvtlU 

»_ijL»JI a n¥i Lp^ ULul .3!). nil »j^J 

jIoLi ' 3 j ' jjuiQo ^it 3jjjiJl SUA) I 
i jai ^'-'i ^ot J 3j Jjill SUAJl ^Ufli»l (j) j 

js jj^j » j-alio ti^t't j^jlaftfl JiuJU 
jy:Y> 11 . ^ . .u-.11 ^,IUJJ q>< iVtll 

iystkjl Jl ->a't..it jit JjJj jjjJ 
jixij ^j^ill ^^ol,! jit l4Jjj4a* 

3_.^Vt 3*^^11 ^1 
5j_i j_a jj 1 ij ,JbJj— a il t % j-uO t 3 _> i n jJ-M 



-it 1 ilill <^j_j_il (JLj-k-I 3 

1 n 1 .UN L^i^jU ijLtAiaj 3 5U". - II 3 . 1 ■ II 
4j^*u9j d J-il^j -J-*-l^ UftpUiAJ 

(j_£ J-JI 1-1 > II 



4j-*aV| jLLal <j3 ^^l^tj ^u^i^i j'jj-^W (jr^ 4x.UjJ 



■ 



a null S jjAJI o'±A jljjjljj 
oi^£<3 r ^UJI 3JiUUI (j^>U jJ* j 
jui ill ola 3 hi niyi ojoaJI 3 1 hi i .ji.1 

^ ^ *" J " 7 * J <LmLjaJI 3 1 n 1 IV I ^ jjoxII 
SialU ^ifc 3jVi"lt-ilt JjLuijJIj OljaVI 



yol^ JixuuolSgb! 



Ctli nir>>'i i 3 i ih» j-i>V I 
s_Jo .Jl a tr>V» -_i_Io <^L_ t wJ-Ia 3-t j i '> . < 
■ 'a I.. .^11 i( jU-uVI -Ja ,i J? >-^il j ^-i-iVI 
ixaiG 3 j.i tfi ..j-oUl ^^jxuy^l 3jLfj 

aJuuii ,»i ^*ai jee>ii 3jji j*yi aj^uji 

jljj 3^SU« JJjSj ".jLUjIjI jJjlSi 3jUJJ 
UjIjIj 3^-UaJ Uil ^Ull dl-l 

^ia^Ls 90 ^Jl^a) Ajjjill ^ii itUxl 
j-jii ^ Luis .( jijAI ^ J ^' J 1 -* 1 -" 

I j > ^ ' *tj J^jJI ^ 9trt'lt 1 jl^u 

a.jn'na'i ^,1* ^>La-<! ^3 :>» U ^ 

.i^_juai_5 ii'ni 
-. i .i.f a . .uii . ^ u-/i Oj-l^iLj jJ>3 
j^t jJI Lp^j-aj oxa C>li3*iSJl3 o *^* 11 

oUj^Vl" ol ° ^* 'U 1 ^ 1 
>jia-....MI ^La-fcbfl ^Il^a >» JL4J0VI3 
jl j-U -LujUI 3 ,1 >lr> II ijjL_iJ>l o±A j-z 



3-5UI I 5j-4joj JJ^itUI rjjUaJlj 3jJUaJI 



2/U 
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_jyLi .jjj-j j*-^ 1 'j-* j-*J «> 4j « il«M j 
i jWj ^>jLa*ll j^— ' iiriiia ji 3 i^ll 

3 . .uJl «_»jj_> jit J^a^. i' ii ni Qvfc j l rvia 
'» ^ui'G^ ^ljju&£ jit 3 i.v-fclj 

j_j -j a t rfc » U a^sjI in Vt jjj i r > "i t , t 

^I'f'j-" jjUuJI j.iahll CjUIAj i_j->3 Jj-UI 



„oa ji* jit. >*$jin> ^jUiaji 
■_ t '-^ ji anuii <ui jjii » ^at au.ViVi 

3 j-'t i»L-S>j 3jl frllatl Ifrllin jiil 



*V>A »L»Uu« <>» ...iii V>H jJI jJI 
3 ' A 11 0*— * (* ft a > jj— i j <j £ i . * i n "i 1 1 1 1 1 
jit JaaJI 3 OlutUuU (jr>t i i ^j-a-Vlj 
ji JiJu jjUi jilt ^b^ixa >» jijil 
Jli jj.nVij .ji.Lila.VI (J lr>_» -> \» 
ji v 3f JU ilMJjJIj 3 1 1 n a il l 

3_liAJI <GI£lfe j\ -y i"i ji <&j>* 




JoaJI ^ rlSjjui (>£ 0jIjJI ^lxJI 0jbJ julo*IJI jjuiI Juub? &JUuoJI <U9Au0 



v5>IaJI jl^uS j&J-o 293 



2014/02/07 :fcjl3ll 
8021: 



dixJI J^-a. SjJ_j <ji3— ajl 3_jjJ_lj < I j-^J-a 

ji 5*" trt J CMLa^ J lA^Lj J d JuLuul 4S jLiaj 

.iJ^iA Ct bt . o A y ^^ta^JI J ^3*3-1 1 j 4_u jail 
(j^a j i r> ^ I Lj C » <i ft ^-a-usI j-a jl .A.U Jjl '« " j 
.ii^ujV! OliMxJI j alii jJI 3jnnllj <t ^»llJ| oYL^> 

(^ujjoII v im II >< ua j i^iUiju) ^1 ^Ic L^JUik. J^j 
j^A U l^xa 4_L£fc.l^jJLl J-il jpJI 3fjAy , dU.-.^t I 

CiUJVI J JjJLaJI ^ ^tj^ r> Jjjl-^jltl US 
Sjjjjua jjifc ^JjSj-a <a jjfcliaJI oaA (ja II . 3 I ,<a< II 

<L^skjL^j 3 >,-> tlt">ll CiLoluji^XI J_ilj 4->ojVI J'* a "f 
3-*j^aJlj iUujIjjJI J^waiJI JiJj iilliiSVI 

iS lc JajUI j <3,ia>l«Ttll CjLu*ujJAI *t i^'.i J£_> 

3. k'tS'tll jJjL-u^JU 2 > a > u ~| 1 1 oLuuoj^XI j ' () ^ "j * «g _r« 

^ KLixo I jJI j > aM.j-11 * i 3_£ j I ,i ila 

3\ uiiU aj^UaJI d (J-j xaJI <U£j£ Jj^k. jv^al jji n"» j 
3j-u5I ^ic it-iji-lb 3 in >l»"ill 4^ j^lr>,'>nll 

^jixUU <UoLk tUjjjlJ Ajlxijjj e-ixjj j|j f a. > If ^^Jo^ 

.(^ ,>lt">H 4jjj-a) 
I Tu .-lie. I ^jJI dOJOAJI 4.i.^.v,">l jIujVI j*-bl 

^j-iVl -u-ax. o^l (^-ixXI ^LaJLI CjLj^io ^^ic 

cjL-ujjj^xi /ji ( ^^IjK<> ii ^-»jji jj-u ^ a iisyi 

^-a^-JI J^adl cluaLih 3 thi>"t t 3 tn,tlt**tll 

^ >Tt"t> u„s> K"r> aJji ^iik jjx dJjj 3o1aVI ^tJlmrtll 

^Jl xu^UJI J^iwJ ^ r> ilt'tH ^UaiJI 

JSj oljjJUl ^ jL^VI i>jL^»j 3^bJI ^il jJLIj 
jV>-xJlj jouJI ^ SJiaLai ^ ( l^JlSLJi1 
4 i n i i>"V H uiuiui^l j.-k.'i 4_>J^XI 3_ii jlaJI jjLa-ll ^ 



4 : lai**]t 



2014/02/07 
104 



dJjj < jiolb £jxLH oMd. 3^inll 5 jljj 

J 3 tUc 4 ii imSI U I jlai j <3 t*ih jJI <Lu jHI 5 jljJJ 



jS jXI 1 g <ij9 1 in S^j-j 3 \ 1 <i * 11 ci 



■I .Mi 



<U&^Jaj bulb O^aJI *JA ^<nKt (jl L5 ic < iltAj 18 

M <l Till Jl-uOlS <Ol uini^JLl 3llhll ^ 1 II jjj "tin ^ 



2014/02/07 

8695 




liXAxaJU ^UaXlj O^^LoJI > ift V a 
QdtliJI JUfcj <J$a1 Ja*^ i? 5^fll 



I j > a I" 50 (j^ jajl jliluil - «&ujaJU» m 
j^kli Lbjblj <( ^JLI c^i^'i lubyi 

JaUI I jj5^ aoSl&l iJljAlj 
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5 ;^iual) 












10621 












^iji Ci^Lua 3 ill n-> cilAust j o i 

O^Jj j*- 1 Ol^kitl »iA uLJlij 

ii^Aa. jit t^la ^ jLS Jj ,hihVill 

(> j^oj t> aii, ^it jis jiu 

I jjS JM in. ill jl I . . ..i i". J „.', ii i;,^ A .if 
Olj'n nl 1 () ~t .1 CjJUs ^jij^ 3a, ^ . ^ j<f, 

(jLull llA jj j^jlill j . .u-. 

^1 djuij Ua , ajj^U.1 CiLfaJI 

jjiyJI laA vjJ^Aj j4fc J^rttll ^ mL-i H 

t>«"= <u**il jU <uit ( jAitajJl 

ij^aJI 4jaijISVI l^J CfciJU ^-.11 2 II . 
,-.a 2 j I /^ , j<- I I j a . . -. 1 1 

01/10/2009 jjjil, sJj^JI jJI ^aJl 
aa.ni 3 laiKjJI j<'-i'.l r. ^ « . a.^i^ u 
^Jli <itl e-Ljjjj jotj 3 . .j .i 5 ^£ 

,_)*UJ; jjb , (_>uSI^4 ijUll i»A»LUIj 



J**e J^* f"** l> ^J** 
^^laijJJI aj^ili Jiljj SjaI a>->inll j 

L»£ 3< in u^JLI 3 -s, i , .. . .-.I.. ?•■ ^-ijft | a 

I^jJ kJJl 60 j 40 ^jj U ■-■«'< < ^1 ji*iVt 
2008 4 i,m 3,^14 u a_,UJI «Lul^4 LfK 

U^je-^ U^y- uiu ukU iiomj^LI 

< (^uAoJ JJjS Cli n (Si 3 .alA. da i 

o ifl ^mi'i^JI ..jbJI 3lj jLa U.U^-.II 

jJJ (j&uJI I jub ^JIjui Ja. jji. U4 < 3 jt | 

yma'u j^^j iUi ^ ^bA jL-a j'l 
(_>uSIjaj » j,li iil, l i _ r ^J ^ -y \"i\ 



Ci l ^JLI ijA xioaJI ^jm h.j 

^isij-j a_,uu ajLjLUi 3 ^.u-.n 

Uji^i ^at ._ii-> 4j«i<a La jjij 
l() i« ^ « Ja_iJjJ ^1 ^^ic 
lQ"»l<rn>rt ^-S^jJj iSjuJ iuJsy. 

^l>ii , ^buU UiJ Ij^U 

JjlaJI ^Uaij ^^-aUI j .olit^JLI 

4Ua t>H jl4 2010 j 2007 

Q^liiJI i_>«l>aJI aV^-i y-sLiJI 
^Jj^iafca liA Jj^J J'l j^J 

•Jlj yt> U Jla , 3 -■' ,3 11 

^-»aJI V JLiXI Jj^ jit JLJI 

a ^ l irtl , (jJUJI (_v*ijjJI ,iLa Jv^. 
J!)Ua,b ijUJI »j^> u_.u^-.n 

^1 djiaj ji^jVj 2008 ii^"^ ij^i 

^jJI *i^uill < t-MAj Vj i. in ut (j^J I Li« 
a _ i ljrti UJI ^^iaijjJI 4j^iLS jU ji l _iini'i 
U< , jlUJI ^jLaJI CiUjJk 

cibUuij^ »jc jjt.i i jjLu aja^mi fijjb 

j 392/08 j 388/08: ^ lij! cUaa ^^-b^l 
4> Uja Jdi yl jJI 400/08 j 396/08 

^JjQj08/3795 :jjfcC*aj ii^l jA^Ja 
: l^i Jjia jioLOJI ^^2008 ^xi^i 19 
jj ^ii^Luilj^ £>>-<3 (jiuJI ji j*a>l... » 

jM4 J tin II ^jjio tjA ijA^a 3a, » . ^ il., ,.l 

a -> l ulu ^ujjjJ wmLji .in a ii j a^a^juvi 

loA Jx& jij , , ...jiSI a^bli 
j±i\ Uu i jj&j V hjti^'ill a-itUnrt L>u aj J 
4x5$* j*<-> _i ^J^b_all Cil j JjA J jj Jul 
i <bUill ojb^-i jljiJI jLiJil 3UI...I j .. .I l . 

jaJu jit 4 t nini Ja jIJj 
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J 

Ij inVt f^jll <bwMJI 
3ml ill) AjuojJI fjlJ^JI ^Jo 
iajtjyi t>SUull ^JiaAj 

2 .'. j'.is a«. » . a ti iUj ii 

fj'jj '>*^* i/^' 

^oJt loA . ^1 ijjvutS] 
^jL*JI f till II cjjLi <tijLuOLd 

iiUsLJi ^ 2013 a^u j^u 

Lffc^Uaa ^LaJI 04 ^ij 
< iaii iajljVI -•■ ■«<■■■» t 

M titi no < 
i> f ' rtSi t> JS ^1 Ifli^ii 

o*>» (^ill ijUUI OiUij JjLi*J OljUt 
O h h i <i^l I CiLaI i, ii i>j <LLuJi _^a»a jrjli 
Ja. lj il r.ij ^1 Ciiyrt,, t || (jSJ , 3_ift,.l«,;j| 
1| •> Urn* *Lu 3**La, 3_iUllt jj- -i* 
Cu^Aili dJuli j^i. <LuLiaj . ■<■ ■■ 

lr»_i lr> -> "i II 3 ■> Ii rtft (_^ku j 3 i« . J. j ^ If . U . 

C> JS jit l^aia. <U4iJajJ| .•.<,. ,11 

V jo* jitj a^LAttJi ^i^iij^ji i^u 

(jU^aJb 3 _t « JtVI l CtLuuu^U (ja <U ^'j" -■■ 
£JaUI fLuui j^AAi . yj^iiJI j ixJe^JI 

U-til^fc JiUu ^1 jiolajJI 

3 tin* II jy^-* j 3oJiLi jit a^.A-j ii 
3-l«>4aJI oU—jJLLi 3 iftltj.ll ^ ...i,-. ii 

. c _)i£lj^ 3 I I j f\ I 



1 




jvtjAj j»j <ui 3i^>l-> iLulii) Jiiilnidt 
JojUuVb 4t<-vi jju <ub bJ at j 
«4jjLuaLiaVi ul ^b CM^ll 

j_4 jl Mil J <l j_A 

ijs. V\ira >^M*i\ oIoj oi ill nil 

« jUaVI » £■» JU-ail <<UujI 
VI ifctuJI JJJ* ^1 J4JU V» 4il 

Ij^aJj 40 j-» ojjl i A_i ^u*2 
^it ( 3.n,i^l a II ^'rl^ 
4j| jLucI ^jJt (3 ii ill i u'l 5jU jlluj) 
j > ^ ( _ r lfc ,«(j*ijjJLl j nmVi ll 
«■ ^« ♦ 11 ji» lainS* t l tl 

Hu&j l< •>_«"' SjUI oifl t ->()n i _t jai 

jSjj <« Juaill ijl^j obUiaVI ^ 
■ dmft'i O lVit,l 




* jJotl ^j-JI j— »VI <«4«fcLuiJI 
3jLu j^ I "'* j^UdsLxJI *bVI 
O jj* jiil Uji Ua .^ilalll 
^imriVi Ja jjjill jtinall I jA 

mSj^iiiifcilj-i ajjLuaoaVI ^yxll 
i4jl j jUtJI .*bVI 
j>>jj «lH jj 1 Im^jJI frb'l oJUs 
Jiailb* ijl'i^ nil xuitj <( julUjJI 

xm^UJI *VJa (ji boji r>-i> « JbwxiiVI 

jjJJ I^JIjb»» m jliiViaVI f+tii» 

^yua^j J^k_> >JJ^JLI Jjlj—i 
jlc 4 "> U -kl Ci a"> jl Ti i n't jio ijs. 
^ frLjVI (jit uj^lilil 

.jl't^ nil jfj^il j-IJ 3^3X1 ( i()"iHiiij 

JjleU l'llt?>» jd»Vl li* jl jtiM^A 



4_ki j , « 1 (} "t (jj — II c*J) ^j-i 
3^ jU \ A joA^UJI CiL^I % "1 %l 

^Uai ^-i Cj ij %l> iJ Aa « jl. n» 

oLum-u^JLI j-* Jajxll CJI jU t^jlt'tll 
jjl ^Jll 4US SUs} Ciaj ^Jj^j 3 milt'ill 
^j-^'l ^j— II >-*3 <3-<j 1 n 1 It 

| v^jbb Ika^oJI Olj^uX 

»bVI ^ia- <^tuu (^jl<"ill 3jbj 

» Jt^£l L» ^jit iii^JI ^Jl j jrt i rt'it .1 
(iJ^bji j t iVn (^jJI J j^ 1 1 j un X,\* 
jl jVI iiuJb ^"iiul jj j j)»jl!_i jjjJI 
^jjlill j£j (jj'l 3j^jQj .bjjJISb 
^ ^lc j^- «^Lui 3\jbjJ «UubJI 
Jit V t>jj-"i <3jjbAiil 

^Jl jl irt"> aVI 5jI— « jLLuil 



nolno djqjp /uog JjJliuJ tMiiugj U5jUiu IjJJxi pgjJI iQy&j fi min^pJl yl i5qj jJxoJI 



VI < Jl ii"n "VI 3 jjii uil ^y*"i» ^jk. ioA 
' 11 s ' 1 ^uu bSjbuii Ijjxu ^Jjju Uj) 
^ I •>"*"» <3Ljjj 3al"i-^a 3j^j^ juflj 

^jM-iVi i>lLLiVi j u>iiijiVi 

aoA jl Ijjjaa ,^aauJI 4u»jbu |^jJI 
(■U ^VJ 3iij| j j y CmAUu OUW-VI 

jfc Ixijujj j>iliJI jLfal ^ 4-jjlayi 

^j-aJI J.i> t HjJol 1 10 iVI ^bjj J-ub 
31^J JbA jl linrta <4\Jji^uJLI Ja^JJ 
i^^LI Cajlj jl UJ 3j#a 



>i j ■ ""' 11 ^^uJbw* jl »j i"n 11 <4j* 
jj^i-m 1JL0) j >»^j* b jJjaU »l j! 
jjjU&JI ^1 iu*yu^il i^Jb^a jl 

j_ull j< rt^'u ( j; "1 1 1 11 JbL« <bj 1 1 11 II 
(/jbVl/^lUI jjaailJ^jljiiVI ^ uiJL 
^it'l jXjJLI ji tyUfi) US .^bubtJLIj 

jijAt 1 jb»VI» Oinn'il >»VI (iijJI j^' 1 
jSl ^jJI '.^i^laij^JI 4jj|jtyi ^QJI 
CuiLt ij^SjJLI 3iniifjJLI CulS lil <u'i 

uLkij - 3 11 - U^il^j& <LLiUu IdAja 

«,jAJuJI <u« jliauil « j^ilill ^Iji^l 
'j""'" <Iauj (>-tjj fj- 1 -" *"'"* b/ili 
CiUIjSI j4 <tk ^ka Uj ,<bjlll j <L}jjjJI 



ijljj jt Jj^miiUJ jjixLI wiUxJI 
b jjl dljaa* ^1 (j^-UI) >il 
frbydl Jjaj i„iiiiii tjAt- b^j» <Uuu 
<( ^eUI ^j^uuVl fij bi ,Qlku ^1 

■ „d| III ll^lt J^b 

^ b jjjjjjn j^a^bJI jl US 
« I jjLu US jjaUjj (,/m^U ja 

wiii V J <UtSb J-a.b j-iij jill <Law^l,l 

,^_jj_iJlj J^ajJI ajt 3 1 ^X) >_iLu 

.3jISmUI Cil j '-i'<i j i.»ui^ 1 
^k. 3jl«^LI 3j^ijili jisVI aibsij 
^ul j^JI jkuti' ,4jjlatVI jf<w jl <3jISJUI 

ju^iJLI ^S i jy* 1 * 1 ' 



3jjIjVI j-IoVIj dijbuVI j4 JJt 

^^bijJJI 3jjlafrVI 3j^jQJb 

jtiiii JUI 3 HiOfrll j4 ji ^il j'lm l j£. 

iib> a-v 1V1 ,3_i^_iUJI 
4laUJI jJoVI a A V j ju^II j\_i 
^1 LkS ijjl -> "t l| 3JU wLvA u 1 1 h i 1 
I i<a 1 j£ J^— a. j_a tfj "it inVI j-a JO-C ( 



,j(_i_a.yi» 3-iaI t"iti 

^JLJLI 01 ii"n 3 1 in .ijjl ^jj^ <Uxa 

>JU<a) j ..oUibAVI J Ol^lji'i inVbi. 
ij^j^iJI jJsVl ji 3jbUJI oba-uai 
dULaJLI a'xJH J-a ( i I ml j»J 3_jjb)/l 3 







2014/Uz/U/ r^j^' 


5 -Ixiyflll 


379 




uobJI 



^bbJA^LI ((te5 -usUI ju^Vl (Q^l^il £uJ* ^Lul j^> JJdxJI ^jik. 
^IjifcYI j'^* ^ >u ^ius j Uj tjjjjj < j3alflVI 3JUt jiUl 

^ ijjLuj <5 ^JtuaJI 3ili%l< 4jjJLL ^JL! j-aIaXI oUiUij 
jdiu oljLsuij (jlUL^ <3JU*J1 ^la ^1 ^ ^udj (^jl^all 
^1 ( 3l^!u SjLuj) ^4 <<LLxusdt j-a j^LaJI S\ jluLu 4j^iuaj Lu 
3juoJI pLu^ j^ut j* 19 Jl ^4 IiaIj 4J ^ jju (^jJI 

^iJI (J ji) jjaIjJ! Sailj alii <« jU^VI» 
<(^aiJlU jl 3ilu04<lfJ ^il ^1 ^<( (ar uui^JI JjJ 

4jjJI j uua < ifj uSpxa ^ilb ^ j < Ujj 25 ^1 ^aJ I jax 
I4I1L1 4^/%^ t^iaV! J^^uull J^j C^U-dl ^^111 (UjIj 

j«l. A"tH , i/vL^JI pCuI ^Jjikj Ijljltl 4jiu3J LiC Ci jot 
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ajwLaJlj ("^i .^1) ^ tUlll a^iaaJI ajuiLaJlj (^i,*^ 

a^^ji e ajLL»LaJiy (f<oii£,\) i it : >ii Sj-aJi 

<^jJI ^.UaSJI jl^aJI «V«tAj«l) fui«iH 

jjj^j l4 »n a ^jJI jo^VI *tilJI oia CiilLul oi~c»il$ 

<jSJ <L^la 3^oLk J jXjJjuJI JLajJ Li LAI 

tfl mi't OJ-a.j L^jljjLjJ sjLdl (^uAaJI CiLULdt 

«aojLc ^j-o^JLI (jLaJJI J i*\t M» l4.At.ul a-aljj ^^i jjjLi 
jjjjJI Oft ^ tfabjio iaj.iS CiUIa ^ULi SjLcIj 
*L^j <*L*_»ju-o a_>^aj jlf\"t >"i cJI jLa ^ Li ^Jl _t * **■ A J^jLuJI 
(jlj LflxLiliSI jjlj jlj-aJI Ctfft-a. ^iUI,! oUL&UI jljj 
Cil jl ^5 jLa^t ^ ■ ntSl ^nUlll £*u9jii iJLsJI 3oi jiaJI 

^Lij j-u-c^j cJlJ&j <3^jjxUI a_iilc ^uojJLI (jlaJJI jUel 

1 f» •> ^jJI j-aVI <jSoj a-j tn j(JJ jl>aJI oVja 
jLaJJIj jl^_aJI Jniliiia <A3 
V_dUoA (j m <Vn 5 j£ j-a £ij jjAJ ^a 
J jJI JLa.1 I4U* j^Jj CiUtiill 

(j^iA-v II a n iii'i 11 .-.I ti a 11 

aju ^1 AjkiiLi a th^V^VI 

^^Ul vlJHnrt.1,,1 !(} 1 il 11I j»jx 

jjL^JLI oil <<L£ajjl4 CuLt 
3 (jtKi-^ll CiLtULdl fj) >o * 
^it Sj x ^Vl CjIiikiIJI ^^Jt 

.i^jika sjo^ai a^uiii asuxJi 
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jUI jsi jjiu u^. ^ -^^1 

• o-iL ^iUji ^Lai i^i.^ t ^ jjjj 

J^jl uiiai jl^VI a U .^jii j^jU. . 

<^M o jiiai 6- 490 s JUL ik/yi ^ii. 
^ ^ VsUlj ^ 

<^ c> o-^ Ail jc. jui 0j iiai ^ 

AiUill ^ ^ ^ jji ^jjj, ^ ^ 
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jjjb 4j^lJ Ita^J 40*1 (( A^LiJl),jdit4 



,3 jlL AjLaUII AjjjIjIIj Qi'ui^l^ (JjjJUaIj ij\ 

aJU. ^ t Jjj^ ^j.n'lmlU 
IjA CjLaaSJ La^i jUj ^ i Aji. 

jjln-UU S.Xj_>aJi jj\ i <-i < AjAj-oj j]l jiaJkl 

Ajlic CiLI jSr>i<ilj (^jll AjU^sI AjLi ijj* 
^ J^t "inill CjjJ>1I j\ < t&W Ajtljj ^ j"- 

Cola ^ii tl^lj jjLJLI Jj bUlualj 
4AjjLa»]l AJajAjiJI * ^ — i-. tijU-, 

jjjl <u^» ^ji-L- ^ylc «AjiUJI» ^ J>4 
j, v ^ j_a CjUaS j -v ^ j 

• S- 1 ^ 1 £ jj-^l L *.' CU J 

^jl£ Ajl Aj A n. ill I Cjliiiaa]! L»jj 

jliStl ^ .JjUa jx.^ LL-ji 

lW-u j uj! jjill ^ jl^VI j » jUaJI A^lj 

^y-JSVI <j^y^l o-jlaJLl 

J^iaJI AjLaUII iliLjjlill iiA^lj fjM \\\*, [ ') 
^fiajllt j l*J-»a. t ->4lj) »« fr^Lil j ja 
jLi_ — j (3l*JJ Aiull* j ^UII - j-v ...1 1 ; 
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;l ,_UI ^Ua Ut .CjVaxILI 
J_LLI a ^wsLJk-^VI J-s v .L*- 



r 5 >_ u:> 5. 



ji j i •> 



^jjjJl OU-li wj'^' 1 
LaJi 3 • - ^ " ,3— At J-^'i 

aj-U J_i.la (> j> ? fl 1 j> J - JI 

5,' ? ^ II uL. s-^^i j-Lt 
Jjua. La <jJiy»JI jj "^ i 
a > , ,. i i > aM-J1^ jj\ "t i.iVl 
a^b t >uil <J cr 1 ^ 1 
US i ft j_£_ll^ "> 1 - 1 

, . ^ ".. JliaoJ Ol i 'i ' " ^U 

d^Uj C-L«i jl ^j* J;M-JI 

j.i i ■■! ii cJj-* sr 1 - 11 



l»i j - -»•>—» ^i^juvi aja-ij^i 

p i ^tl oUU-ai U 

a<i,t t ,- t i j Jja-j ^_tn,il<"tll 

Ci\j i a ~> "» > > ^^j -^ "' 6—* 

i _ > Axj Jal ^iL.1 (jit JJJ 

a_uiu a i > i.ij ^ 

.jfl Va) j - . i « - li ^Lku5 
.,jU4> Jj> J * JU 
,J> > mi II ,J--Aj L5— *J 
- ■ l«"« I I of A C>' 

jlj^aU <^>»IUI j t>jlj-tVI 



'/ 'I 
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< * 

Aj jjljJl J] (Jiijl ^>faJ^ fjffi J-^^J 
AjlSjll JLxjj Aai*VI ^IL^ll a Jj£^ 



AjLa'UII AjjaUJI Aj^jIj ^Uail djjU. Aau 

^jJb (*hhj*J i Cj^Ij jail cJl ji*^a ^ 1 
aLI JjIaa uLoUJ b AjAiLuli AjuuujjII 



i Ci^yA) (jc a] j AaKll ^yic 
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! OJjqJI /IfU-LUJJjQ 



^ Lalla LoUj) ji^J! I^jlf, ^S>^l 3<-» .^11 4JL>JI ^1 
i31aLLa ila^JJ 43Lo}Li Luij ^jJI y ^LUI JL^ULI 

« lr-|ll J_jSD '((»Ll JlLa <LxlLiill (( L^luO^Lill J^J- 

L$ jJI ajU' i l l jiUajJI ol j jU' i jo^ljri'iiiia.i ju^^lSJtl 

j i nil cjLiI i n>ll > ~ » i » 1 L*jj . LajLs Jl j La p j t j i 

J-O-ilJI ^ Ij aj i La>j£. 0-^" (*J i_T^' 'O^Jt.^lll 

4jI£jJI jiur^f ^ >»Vl jSJ.^jl^JJI^ii.J^joL^liJI 
. L$j jrt j 'ni l JL J 1 1 n"i cJljLaj .tiJ^tjj cJI jLa ^ 
<■ I'l'^' i i (<uj mJjJI i_ulL1I J£ jl ^ajJoa J£_> LJ J^Ju 4jlSL>JI 
JLcw I jLuuaj ^ j 1 a ^jLc ^j^j <_ul! jji 4jajU~ll LHolajj 

ji^jjl jjJ j J I II .4_uljjJI i'iIj ) ■ ■■ Jtj .jJjLiJI {jA 

Liu I jSJ iS^q'niiU ii^l^l ^Jx. ^bela-^U 

JaoJ»JLI ^ajU'J I tl^l Ij^ JS^ijj^l^a^j^ljUjI 
L^Jll^al, jj^IUf- • Lu 
^1 ja, U i nj jC^jLsjLuoi I'llUiU jj ij."., „j , „ ^jLJJI 

mrt j^J j 3j 1 11 . L^Jua (j^J^Jj (*J '4-Io^-iiJI Cjljlj 1 11 
1 1 1 ii a 4_aj jf i_3 ^ju L£i> : 4JLLJI JLp»Vl cJLa LaJlo 
■ 4 ljir> LiIj L>aiej I Jo* I JU>J j£J ^ J££ £3^3!! ^ 

I Mrtl^ l j 1 Ljj jj< 1 »ll I iUrt'ill j >4 «jj -xJLi I ' ■ l-Aa 

4jLk .«|»^LjJIj l_La ^^4j>JI Ojiajjjl ^<u >jLl)I ^l^o^aJL 
CjI j Mir J5> I 3 , mi 1 Jluu 4_u^jlU 4_uj_lLll)I 4jISL>JI 
_L«j 3_^» g j l t' i l l lr> ill (JJo3 i-ij^j ^j-Aj i3jujj> a^a 

l < i«n...'.^l^ J hr.l l Jg 

Cy* (j-"l ' "~ ^l >4^U»o 

^LLa^JL 4ji»il j^LaVl Jji \-&j-±C- ^3 ^jljjjl 4ijjl ^ 

j^jlj jl .^g^llji'ri j^u Ji^Lla i^^a^ajJI 
^jjjk j-flDu 1^3 V (^l o^jg Mill 4 m^II iUjjjJLI 

t LLaJI iiti^b/L 3 jGL-Vl eljutV! 3 0^»jJI _j 

jLxjuaJI jLijiJ jl^ i^4oLuJI (J j 1 n"l ^^III d i'.U jJI 4_u^lll 

I jSn : j_uol j J 'v m i ) jj mttj*^ nS^< ,UUa ^yiLai) '.^^Jl 
«* " ^ . ' U ^Lib.-y Liul j<uk I jj^SLj ji jjj ,« I j^^ lj^^ 

jj^liJI I ^f^-i J->J jl .fU& JrtH ll j>s LkJJj ^ylil ^ .^alill j 

Uj'.ii ^111 4.U>JI iui'VI dU: ^"ijl jJLI ^IpV 

^ ^3x^3 jjjl Jo^j jij u(3_jL»JI (^^luujjmu -.^Ujej 

^ t j^lj. > ^lj.,.t.rill...lUl,l 5 Aclij.JLUI Ijla 
L^jIjlo .i jtjM i j^l^JI L pajl ^i^. ^U.t.ll lLS^jjxIJI ajL>>3 
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4 4».l1jU>J| 




4jLp i^LaixJ ^-jLiajJI jj jjuC 4jjjIj Ijl « m 

^f*J ^LiaJI mJ jL^aMlJI I ^ m i U jl^j.oLlxjLUJI 
jj» 4i$ i—)^)^!) CjLjjIj Cj£^->o . S^ii.b/1 <jl 1 

Ljjl^ * d 1 1 j«J Jll«Mi1I 4-iLaj jL 1 j 1 n ii i £_L3j ji ,J^>-i 
^5>>JI 4^>J ^Lcj^/I ( _^ r i^- 3jjL3j ia^. tzJIjLa 

j-luu itx>J 4j^ilii) ^^jlSJI 4_>.LJI ^jjJI 4X.L3 j^a 
JLaL>i jjkj ^>-LjLj ^1 3^^1^1)13 3^^^ n-ill ^>L>.^I J$ jc 
jjJuil_pl ^JI^C jjii-Jj^ n^^'iljiiln CjI^ i 1 11 jjs jj j" ■ ' 

3 i i-ii i ^> jit' i i i jc oIjLlJu . 4 i^n dij 

■h^^Li u-ilj jj^Jtx<9 (j-tim (jc-j ^ij^lj^la 1.1 Mill °f> $ 
LuLi ^a^JI I ij U t">j ^Lo^JI Lu3 i^jj o-ilfi ^ 

(<^jLjjjIj ^yJI I^jLj ji ^^j^Lau JjujLc. j^a^Li jjj ^Ji^l 
jjjlojj UfjyLuaijui VLLajiu l^ij~>. Jj 1 1 ^ujJLj L;r SLI 
1 ->-m Jinn! J^J 4 -»• inlt 3 pjl«".llj t.U j .«)... 

I jll^i l^ij-o ^£jLii .CjUajeDI t'll") ^ 4jLiI ^1 ^ 4_^3|^JkJI 
4jJL4 jc 3jLlC 3Lj->JI ijLI I i", -> ■ a A 1 , ., tj All dJiJJ I , , ,. > 
jl£ 4j| i fi I ' l Vy 1 1 ,ij ^ & i 1 11 ju>. 1 Julj La ^ I ^"1 n ■ ^ « ■ ■ ■ 
^-jjLLu 0_LL-a}<Lj 4jLl (_) « mm 4jij iJjujJL IM" ■ 

jl^ L»v« t Ja ^ i i-*- ^jj^. mi 1 V JjaLc J'v mii ^qJL&JI 3 6 l^ 

. I mj ■ 11 i-w (jylaL*. j» 3juLjiVI ^aJtJ 4_Ac 
JjJtxj J^bi LS>^ 3^£l jJI JljV 4uti^l ^ 

3^UaII ^ j^jLia Li^^— LJl 1 n j (j^J ui jLloJji ^gjjjwii 

3^u Llijjjlj jix.jjjji 3_lL 4_i_uIj jJI i~.IUf ^^lil 

(<l^-Jl.ia-a (jj-aLoiC — I ^ m-w. ^_l^jLilj i*C a vJLlLj^-ll!) JSL) 

Lu v^-'j L»^j Jl 3-i-JI I ijlr .iiSju it~iILi 

4^j 3"i a j 3juJiC i_JI t-i a 1 Lui 1 '. A ,T,"<I^ La ■ ■■■■-«- 

^j mi Li^ Liji^ i4 j 3j 3->- c_Jl l-i a ( _ r ic ^3^1)1 ^1 
jj/j jJI j-aj JIJjjJI jja jl <i" 1 ui lii n « i . ji^LijJ! J wjljl « miIL) 
^1 ajju^^LUI CjI jJtiiidl cdli C.^Vil j' t^i 3 
: 4jj t «i 1 nj jia 4 1 nfiil JL^J >^ 1 i 1 « ) a 14^1—1^)^1 Cj^-i 
uiSjl iin ill 1 ij 1 11 ijj 1 i_ilr ^J-iJ i^-lLi. ^jLuul^-oJI jLi (jIil au 
4 1 mm, JLv ^1 ^i^.aa ^^ikjl ^ Jab ciJllll a ^.,tJI a 
m . a^L-JU 3LpJI a 

Cj^J-O jl ^yJ^Jlll ^jLUl (^ I fl MM^i 'f»5^H ij-*" 3 Ijt l 

iMj£.l ^,1^. 3j JLoJI cJI) La . Julj ^ AUm ^^jill JLuJl)! 
jUi<a.ll J jJ UjJj ^l^_uaiJ 3^jeJj>JI jL^ ,»^L-ul« ■ A'CVl 
J^kAj 4jj_ysyLj 4_>Laj JLaj joju . Ljjuu I a3l j-a-a 

>— ijJJLI 4 ilUI il-ijJI jUkjVI Jju (<J Jj ic^/^ Oa,i^-> 

CjljUf Juu iCjljuaL>JI ,^1 J^jJI (jt jX. IjjLa «|» Jo^in 
^lUaMlllj (^MLsJI ^LiiJI J.»tll i",l i^ai 3^-u$ Jluf I 
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ENSEIGNEMENT 



Faut-il craindre le 
programme Massar? 



L'informatisation de 
1'evaluation des eleves 
est contestee. Les ma- 
nifestations font tache 
d'huile. L'introduction 
de 1'informatique, 
pour plus de visibility 
et de transparence, 
suscite angoisse et 
inquietude. 

Aboellatif mansour 



LM enseignement, on n'en parle 
# qu'a la rentree des classes et 
au moment des examens. Une 
ponctualite aussi repetitive que 
les plus defraTchis des marron- 
niers. Mais voila que I'enseigne- 
ment nous interpetle au beau milieu de I'annee 
scolaire. Bon signe ou juste convulsion d'un sec- 
teur repute frileux, avec une propension a fleur de 
peau pour la contestation et la manif? Toujours 
est-il que les eleves sont dans la rue dans plu- 
sieurs villes, depuis trois semaines. Contre quoi 
protestent-ils et que proposent-ils? Mais, d'abord, 
de quoi s'agit-il? 

A I'origine, une application informatique appelee 
Massar, pour le recueil et la conservation du pro- 
cessus de notation, particulierement des notes du 
controle continu, sur toute la duree de la scola- 
rite. Une structure qui devrait constituer une base 
de donnees nationale et complete permettant le 
suivi individuel du parcours scolaire de I'eleve. Le 
but premier de ce projet n'est rien de plus que 
('integration des nouvelles technologies de la 
communication ainsi que la connaissance nume- 
nque dans le corpus pedagogique. L'objectif etant 
a la fois Amelioration du rendement de I'eleve, 
du fonctionnement des etablissements scolaires 
et de la gouvernance de ['ensemble du systeme 
educatif. 

REJET A GEOMETRIE VARIABLE 

C'est en ces termes que le ministre de ['Education 
nationale, Rachid Belmokhtar, a presente ce dis- 
positif pour une pedagogie differenciee et person- 
nalisee, une maitrise de la gestion delocalisee et 



une meilleure perception d'ensemble a partir de 
I'administration centrale. II est evident que Mas- 
sar, une fois integre et generalise, fournira des 
outils devaluation pertinents et d'intervention 
ciblee et rectificative, a tous les niveaux. On se 
surprend a penser que ce projet a tarde, tellement 
les nouvelles technologies, dans leurs applications 
a I'infini, ne sont plus vraiment nouvelles. 
Et pourtant, Massar a suscite un reflexe de rejet a 
geometrie variable, selon qu'il s'agit des eleves, 
des enseignants ou des administratifs locaux. 
Souvent, sans une reelle connaissance de son 
contenu et sans une appreciation suffisante de 
sa portee. Les eleves du public craignent d'etre 
desavantages par rapport a leurs camarades des 
ecoles privees, ou il est possible de programmer 
plusieurs controles continus pour n'en retenir que 
les mieux notes. 

SUBJECTIVITY MOINS LARGE 

Un differentiel de notation et devaluation qui por- 
tait atteinte a I'egalite des chances; laquelle est 
deja largement desequilibree en faveur du prive. 
Poury remedier, relativement, les chefs d'etablis- 
sements proposent ('adoption d'une grille unique 
de notation et des controles en classe unifies. De 
leur cote, les enseignants apprehendent une re- 
duction de [eur marge de manoeuvre, des lors que 
les notes seront saisies en temps reel et au fil des 
controles. 

La part de subjectivite sera, de ce fait, moins large 
qu'auparavant. Ce qui n'est pas, non plus, du gout 
des eleves qui ont tendance a vouloir s'en remet- 
tre a [a bonne grace de I'enseignant-correcteur, 
plutot qu'a un corriqe rationnel et imDersonnel. 
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Les enseignants se plaignent aussi de n'avoir ete 
informes qu'une vingtaine de jours avant la mise 
en application de Massar. 
Une derniere interrogation, pour faire le tour des 
resistances affichees: Qu'en est-il des autres ele- 
ments devaluation, en dehors des tests ecrits, 
tels I'assiduite, la participation en classe et le 
serieux? 

Pour repondre a toutes ces apprehensions, M. 
Belmokhtar a du emprunter le chemin des medias 
pour expliquer et rassurer. II est convaincu que 
Massar est un projet de modernisation qui don- 
nera plus de visibi Lite et de transparence a tous 
les echelons du processus scolaire et de ['edifice 
educatif. D'autant plus que ce programme n'est 
pas si nouveau que cela. La premiere phase a de- 
marre en juin 2013. 

VICTIME DE LA FACILITE 

Depuis, les informations saisies et actualisees 
englobent ['ensemble des eleves inscrits, soit 
6.512.192, couvrant ainsi la totalite de la carte 
scolaire. La deuxieme phase, en cours, concerne 
la gestion des donnees relatives a revaluation 
des eleves depuis novembre 2013. Autrement dit, 



un succes incontestable, qui a demande la mise 
en place des equipements necessaires et la mobi- 
lisation des ressources humaines requises. 
Au-dela des inquietudes exprimees et des repon- 
ses apportees, on en est toujours a chercher les 
motifs reels de cette reticence face a ce projet, 
qui fait tache d'huile. Est-ce le propre d'un do- 
maine qui serait irremediablement refractaire a 
toute sorte de reforme, jusqu'a I'idee meme de 
modernisation? 

Le fait que I'on gagne en visibility grace a ['in- 
troduction de I'informatique, par ailleurs consi- 
dered comme une intrusion inquietante, serait-il 
a I'origine de cette resistance aux allures d'an- 
goisse interiorisee? Le systeme educatif est-il, 
depuis longtemps, I'objet d'une conjuration insi- 
dieuse et neanmoins reelle, qui empeche toute 
evolution, alors meme qu'il en a grandement 
besoin? L'ecole marocaine n'est-elle pas victime 
d'une culture de la facilite, du moindre effort, 
voire de la mediocrite? M. Belmokhtar n'est pas 
loin de le penser, a propos de la contestation du 
programme Massar par les eleves, lorsqu'il stig- 
matise une operation de disinformation et de 
manipulation ■ 




?achid Belmokhtar, 
ministre de I'Educatic 
nationale. 

<UE 

PROGRAMME 
MASSAR, 
UNE FOIS 
INTEGRE ET 
GENERALISE, 
FOURNIRA 
DES OUTILS 
DEVALUATION 
PERTINENTS». 
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fOUCATIOH Les lyceens sont en colere. lis protestent contre 1 'entree en application de Massar systeme 
mformatique de gestion de la scolarite. Fievre passagere ou signe d'un malaise profond au sein de l'ecole 
marocaine ? 



« Massar » 

Les raisons d'un bug 




SALAHEDDINE LEMAIZI 

L'eleve veutla chute de Mas- 
sar », scande un groupe 
d'eleves re'unis a Bab El Had, 
au centre ville de Rabat. Les 
voix de ces adolescents sont vite etouf- 
fe'es par les forces de l'ordre. 
« Notre marche est pacifique », proteste 
une des eleves, la gorge nouee par la 
colere et la peur de se faire arreter. La 
faible mobilisation des eleves et l'inter- 
diction par la police ont eu raison de 
cette marche qui devait finir devant le 
parlement. 

Le carton rouge des eleves et des profs 

Retour a Casablanca. Au lycee Moham- 
med V, les eleves ont fait egalement greve 
de cours. « Beaucoup de nimeurs circulent. 



personne ne sait vraiment en quoi consiste ce 
programme », avoue Amine, lyceen en 2e 
annee du baccalaureat Sciences de la vie 
et de la terre (SVT). Son camarade Mehdi 
ne se pose pas trop de questions : « ce pro- 
gramme est mauvais, il est contre les interets 
de l'eleve ». A l'entree de cet illustre eta- 
blissement, la discussion s'enflamme. 
Chacun eleve y va de son hypothese, mais 
tous s'accordent a dire qu'ils « ne savent 
pas grand-chose sur ce programme ». lis ne 
sont pas les seuls. 

Meriem enseigne le franc,ais au lycee. Elle 
regrette que les profs n'aient pas ete suf- 
fisamment prepares au changement. 
C'est aussi l'avis de Mohamed, enseignant 
d'espagnol au lycee. « Revoirles me'thodes 
de travail des enseiqnants au cours de Van 



nee scolaire est le pire cadeau qu'on puisse 
faire au corps enseignant et aux eleves », 
s'alarme-t-il. Imane est enseignante de 
francais au college, elle ne cache pas son 
amertume face a cette situation : « Du 
Plan d'urgence et sa pedagogie ^integration, 
le ministere passe au Plan 201 3-2016 et sa 
panoplie d'outils infonnatiques, les eleves sont 
devenus des rats de laboratoire ». Les direc- 
teurs d'etablissements et les inspecteurs 
de l'enseignement avaient tire la sonnette 
d'alarme des le mois de novembre der- 
nier pour eviter un rendez vous manque 
avec 1'informatisation. 

L'avertissement des directeurs 

[.'Association nationale des directeurs des 
etablissements Publics ,111 \Taroc II 
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(ANDEPM) avait, a maintes reprises, 
exige une « meilleure formation des direc- 
teiirs pour accompagner rinformatisation du 
systeme d'education ». Get appel est reste 
lettre morte. « Certes le ministere de I'Edu- 
cation nationale (MEN) organise des forma- 
tions destinees aux directeurs, sauf qu'elles 
dcmeurent insuffisantes », regrette 1 'AN- 
DEPM. A cela s'ajoute le faible niveau 
d'equipement des etablissements en 
materiel info rmati que de qualite, surtout 
dans le rural. Les directeurs estiment que 
Massar presente des failles techniques. « 
Des les premieres semaines, le programme a 
connu des bugs », note l'ANDEPM. Dans 
un lycee de Casablanca, un directeur est 
oblige de se reveiller a 4 heure du matin 
pour pouvoir trouver le serveur de Mas- 
sar disponible.... 

L'historique d'un Systeme d'information 

Annonce en grande pompe en avril 201 3, 
Massar est un Systeme de gestion de la 
scolarite (SGS) developpe par le Direc- 
tion des systemes d'information (DSI) du 
MEN, avec l'appui de Microsoft. « Grace 
aux cquipes de la DSI, ce programme a ete 
realise en interne. Le support nous a coute 4 



« Le niveau est tellement 
bas que je suis oblige de 
mettre i la place d'un 
2/20, un 8/20. Si, je met- 
tais les vrais notes des 
contrdles, les moyennes 
seraient catastro- 
phiques. » 

millions », detaille Hind Belhabib, direc- 
trice des systemes d'information. Ce SGS 
fait parti du schema directeur des Sys- 
temes d'information de ce departement, 
qui inclut 35 autres programmes dedies 
aux corps enseignants et aux eleves. Mas- 
sar a ete teste dans 24 etablissements. 
« Ce programme peut evoluer progressive- 
mentselon la demande», rassure Belhabib. 
Pour ses architectes, Massar vise a pro- 
mouvoir la transparence dans le systeme 
educatif. « La marge de manoeuvre des tri- 
cheurs va ctre reduite. II sera difficile de gon- 
fler les notes en fonction des cours de soutien 
que donnent des instituteurs. Le programme 
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permettra de mettre fin a Vanarchie des notes 
qui sevit dans le prive>\ assure un cadre du 
MEN. Pour Meriem et Mohamed, nos 
deux enseignants, c'est justement la oil 
le bat blesse. « Le niveau est tellement bas 
que je suis oblige de mettre a la place d'un 
2/20, un 8/20. Si, je mettais les vrais notes 
des contrdles, les moyennes seraient catastro- 
phiques », confie Mohamed. Et Meriem 
de rencherir : « II est illusoire de vouloir met- 
tre fin an trafic des notes avec de telles 
mesures. L'enseignant qui voudrait qonfler 
les notes trouvera toujours un moyen pour le 
faire. Le fond du probleme est que le niveau 
du systeme educatif connait une baisse dan 
gereuse ». 

Un avis qui est aussi celui des membres 
de LUnion des etudiants pour le chan 
gement du systeme educatif. Wiam Tahri 
est la coordinatrice nationale de cette 
association rassemblant etudiants et 
eleves : « Massar peut ctre une bonne chose 
mais la priorite devrait etre donne'e a la 
refonte de tout le systeme au lieu de sefocali- 
ser sur une de ses composantes. ^education 
a besoin d\ine re'forme radicale basee sur la 
qualite de Vcnseignement et I'egalite des 
chances »■ 



« Je suis pret a partir ! 



» 



RACHID BELMOKHTAR 



MINBTRE DE LEDUCAT10N NATIONALE ET 
DE LA FORMATION PROFESSIONNELLE 



iQbservateur du Maroc Face 
aux protestations des eleves et 
des enseignants, est-il envisa- 
ges ble de suspendre Massar ? 
"achid Belmokhtar. Massar n'est 
pas le programme de Belmo- 
khatar. fe pouvais m'epargner 
cette polemique et le retirer. 
Sauf qu'il n'est pas normal qu'a 
chaque fois qu'un ministre 
change, on change ses poli- 
tiques. Ce programme va per- 
mettre d'ameliorer l'efficacite 
du systeme d'education. Main- 
tenant, il est e'volutif, on peut y 
apporter des ameliorations au 
moment voulu. La meilleure 
maniere de le tester est de l'appliquer. 
La communication et la sensibilisation n'ont 
pas ete au rendez-vous, pourquoi ? 

On pouvait faire mieux. Massar merite d'etre 
explique a tous les acteurs. D'ailleurs a 




chaque fois que nous 1'avons fait, le message 
passait mieux. Ce qu'il faut savoir, c'est que 
des programmes comme Massar existent 
dans beaucoup de pays dans le monde, 
meme dans ceux qui sont en voie de deve- 



PROPOS RECUEILLIS PAR SALAHEDDINE LEMAIZI 

loppement. Tout le monde se 
focalise sur les notes alors que 
Massar est un systeme complet 
portant sur toute la scolarite. 
Les eleves demandent votre 
depart. Vous leur repondez 
quoi? 

Je suis pret a partir. Je n'ai pas 
d'ambition politique ou per- 
sonnels pour garder ce poste. 
Apres une carriere riche, je 
n'ai plus a faire mes preuves. 
Je peux « Degager » mais le 
grand probleme de l'Educa- 
tion restera avec ou sans Mas- 
sar. Ce qui me fait le plus mal 
c'est le niveau de nos eleves. 
Lisez les rapports internationaux, nous 
sommes classes parmi les derniers de notre 
region. Je peux donner des 20/20 mais 
nous resterons des cancres dans l'Educa- 
tion I 
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Enseignement 



Selmokhtar: tear ne porte pas prejudice aux eleves 



Le systeme «Massar», destine a ameliorer progressivement le rende- 
ment et la qualite du systeme educatif, «ne porte pas prejudice aux 
eleves, bien au contraire, il sert leurs interets et ceux de leurs parents 
et tuteurs», a arrirme, mercredi, le ministre de V Education nationale et 
Je la Formation proressionnelle, Rachid Belmokhtar. Intervenant lors 
d'une rencontre avec la presse, le ministre a affirme que ce programme, 
qui concerne 11.000 etablissements d'enseignement, 6,5 millions eleves 
et 300.000 cadres administratifs et educatifs, met a disposition une 
serie de donnees precises sur le niveau des eleves, le taux d'absence, 
de retards et de sanctions appliquees, ainsi que sur la gestion du temps 
imparti aux cours. Le ministere de tutelle a ouvert la voie du dialogue 
avec les eleves, les directeurs des etablissements d' enseignement et les 
cadres aiin qu'ils donnent leur avis au sujet du systeme Massar, qui peut 
«etre ameliore» avec le temps, a affirme M. Belmokhtar, notant que la 
mise en ceuvre de Massar s'inscrit dans le cadre des plans strategiques 
du ministere visant a moderniser le systeme national d' education et 
ouvrir les etablissements scolaires sur les eleves et leurs tuteurs. «il 
v a plusieurs lectures pour le systeme Massar, qui est le fruit d'efforts 
du ministere avec la collaboration d'experts, a-t-il estime, en affirmant 
que son departement continue de fournir des efforts en matiere de com- 
munication autour de ce systeme, qui «va dans le sens d'une reflexion 
sur la meilleure maniere d' ameliorer la qualite de l'education dans notre 
pays». Lors de cette rencontre, a laquelle ont pris part des representants 
Ju ministere de reduction, d'etablissements d' enseignement, un expose 
a ete presente sur le systeme, ses objectifs et sa mise en application. 
Le systeme Massar est un progiciel informatique integre permettant, 
aotamment, i'instauration de nouvelles methodes de gestion au niveau 
les etablissements scolaires, la creation d'une base de donnees nationale 
qui permet un suivi individualise des eleves, le lancement de sites web 
pour chaque etablissement d' enseignement, la prestation de services 
electroniques aux eleves et a leurs tuteurs, et ia mise en oeuvre des chan- 
cers de reforme relatirs a la lutte contre la deperdition scolaire, le suivi 
oedagogique, une education de qualite et a l'assistance sociale 
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«Massar», ce parcours flou 
qui exaspere eleves et parents 



e systeme Massar» ne porte pas de prejudice aux 
eleves ; bien au contraire, il sert leurs inter§ts et ceux 



I ide leurs parents et tuteurs». Vu sous cet angle, ledit 
systeme serait fait pour assurer le bonheur des apprenants et 
leurs geniteurs. Sauf que la r^alite" est tout autre, ne serait-ce que 
parce que ces derniers ont eu la mauvaise surprise de voir la 
chose leur tomber sur la t£te sans etre dument informed. L'actuel 
detenteur du portefeuille de 1' Education nationale qui a herite 
de ce «Massar» se voit oblige non seulement de le defendre, 
mais de tenter d'expliquer ce legs empoisonne' d'un certain El 
Ouafa qui s'escrime pour le moment a vouloir se spedaliser 
dans la gouvernance. (sic). 

En quoi consisterait Massar? Rachid Belmokhtar s'est decide* 



donnees precises sur le niveau des eleves, le taux d' absence, de 
retards et de sanctions appliquees, ainsi que sur la gestion du 
temps imparti aux cours, a-t-il fait savoir. 

Son objectif principal, c'est de «favoriser l'ouverture du mi- 
nistere sur le monde de la technologie et de la connaissance nu- 
merique, tout en contribuant a 1' amelioration du rendement de 
l'eleve et de son apprentissage». C'est ce qu'il a declare lundi 
dans une interview accordee & la MAP. II n'a cesse* de ressasser 
les vertus insoupconn^es de «Massar» qui, selon lui, vise £ga- 
lement la maitrise des operations liees a la rentree scolaire, en 
assurant le bon deroulement des operations d' inscription et de 
re-inscription, de mobility individuelle et collective des Aleves et 
d' orientation, outre le renforcement des diffdrents aspects de 
revaluation educative. 

Le ministre a tenu a rappeler lors de cette interview que «ce 
systeme vise egalement a accompagner la vie scolaire a travers 
le suivi individuel du rendement des eleves, a renforcer la vigi- 
lance educative, a dynamiser le soutien scolaire et a ameiiorer 
les performances du sport scolaire». 




le mimstere de I'Education 
nationale tente une 
argumentation tardive 



a en parler mercredi lors 
d'une conference de presse. 



Ce programme concerne 
11.000 etablissements d'en- 
seignement, 6,5 millions 
eleves et 300.000 cadres ad- 
ministratifs et educatifs, met 
a disposition une serie de 
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Les eleves sillonnent depuis 
une semaine les rues de plu- 
sieurs villes pour denoncer la 
mise en place du systeme infor- 
matique Massar. II n'en fallait 
pas plus pour que le ministre 
de l'Education nationale, Ra- 
chid Belmokhtar, sorte de son 
silence. Conscient des com- 
plexities et des difficulties pour 
la mise en place de ce systeme, 
il a annonce que le programme 
n'est qu'a son debut et qu'il 
peut etre ameliore avec le 
temps. 

S'agissant des protestations 
des eleves qui ont accompagne 
la mise en oeuvre de ce pro- 
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gramme, elles "sont res tees en 
effet limitees et incomprehensi- 
bles", a fait constater M. Bel- 
mokhtar. Pour lui, ce qui a ete 
dit aux eleves par rapport a cer- 
tains aspects de Implication 
dudit programme est "denue 
de fondement, surtout que le 
systeme devaluation des 
eleves restera inchange". 

II aurait ete plus sage de 
commencer par une campagne 
de sensibilisation visant en pre- 
mier les eleves et les parents et 
tuteurs au lieu de le faire via 
des services minis teriels et par 
la suite au niveau des acade- 
mies et des delegations. 

Larbi Bouhamida 
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Avec le "gadget Massar" l'ecole publique se surpasse 

La mediocrite scolaire 
informatisee 



de 



\u lieu de proceder a tine renovation des programmes pedagogiques pour relever le niveau de l'ecole publique, le ministere 
telle a decide de depenser plusieurs milliards pour mettre sur ordi les resultats desastreux des lyceens. En voUa de la vision 



tu 



Kaihid Ahhar 

|- I el'truye les eiteeignanLv 
I dechaine la eolere des 
eleves et mobilise a plein 
temps presque toutes les 
administrations de f education na- 
uuiiale. "Massar", un logiciel de 
iraitemein d' information, est desor- 
mais sur ttmtes les levies. Les profs 
y voient une corvee supplementaire, 
les lyceens, eux, croient y deceier un 
gadget concu contre eux tandis que 
le mmistre de tutelle. Raehid Ben- 
mukhtar le considere comme une 
avancee au service de 1'eleve et de 
son parcours dans l'ecole publique. 
Charge d un departement au centre 
de toutes les critiques liees a 1'etat 
desastreux de fecole publique dans 
ce pays, M. Benmokhtar est devenu 
du jour au lendemain 1'homme le 
plus mediatise du gouvernement. 
Culti\ ant jusque la la discretion, le 
wula qui est propulse a son corps 
delendant au-devant de la scene, 
presse a s'expnmer sur les ondes 
de la radio, les plateaux teles et sur 
les coionnes de la presse. Visage 
Muinant. regard rassurant et voix 
iiuette. ie minisire de I'Education 
liationale et de la Formation pro- 
iesMonnelle est vite monte au cre- 
neau pour defendre bee et ongles 
.»on ouul informatique iaisse par son 
predece^seur Mohamed Louafa. Le 
programme vise, martele-t-il a qui 
veut fentendre, a mieux gerer les 
ressources humames, le temps sco- 
laire et le parcours de chaque eleve 
a iravers des outils informatiques 



pertormants. Le ministre s'evertue a 
lui irouver d'autres qualites : nic- 
compagner la vie en classe a Haver s 
le suivi individitel du rendement des 
eleves, renforcer la vigilance educa- 
tive, dvnamiser le sourien scolaire 
et ameliorer les resultats du sport 
scolaire ». Le ministre met toutefois 
un bemol a son enthousiasme en 
affirmant que ce programme n'en est 
encore qu'a ses debuts et que son de- 
partement est parfaitement conscient 
des complexites et des dif rkultes qui 
sont liees a sa mise en oeuvre. Ben- 
mokhtar a beau repeter que Massar 
n'est pas dirige contre les etudiants 
du public qui croient mordicus qu'il 
risque de les desavantager sur le plan 
des notes et de revaluation, il a du 
mal a dissiper les craintes des pre- 
miers concerned dont la mobilisation 
contre le gadget Louafa dans plu- 
sieurs villes du pays ne faiblit pas. 
Mais le ministre est categorique: 
pas question de surseoir a Massar, il 
continuera son lyceen de chemin... 
Mais en termes plus clairs. "Massar" 
n'est qu'un simple programme en 
ligne pennettant de gerer une base 
de donnees accessible a T adminis- 
tration et aux parents d'eleves. Ni 
plus, ni moins. Les profs doivent 
y introduire les notes, les dates des 
controles continus ainsi que les em- 
plois du temps. II ne s'agit ni d'un 
outil pedagogique ni d'un instru- 
ment didactique. A defaut d' ame- 
liorer ses performances en proce- 
dant a une refonte des programmes 
pedagogiques avec la collaboration 
active du corps enseignant, l'ecole 
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?A1S GAFFE, QA RISQUE 
DE VIRER AUX REVOLTES 
DE MAI 68 MAI 



UN MAI 68 DES 
CANCRES TU VEUX DIRE. 




publique pourra au moins partager 
sa mediocrite avec le monde entier. 
La vague de protestations a gagne 
les principals villes du pays. A Ca- 
sablanca, Rabat, Tanger ou encore a 
Marrakech, les manifs des ecoliers 
se multiplier^ depuis plus d'une se- 
maine. 

Diversion 

Un mouvement a meme pns nais- 
sance sur facebook. Baptise 1' Union 
des etudiants pour le changement du 
systeme de l'education (UECSE), il 
rassemble plus de 17.000 etudiants 
detracteurs de Massar. Cet outil tres 
decrie est-il en train d'etre detourne 
pour servir de canal de revendica- 
tion pour une reforme globale de 
renseignement public au Maroc ? 
Taut mieux si Massar devait pous- 
ser les responsables a repenser com- 
pletement les outils d'apprentissage 
a l'ecole pour rehausser un peu le 
niveau scolaire qui vole au ras des 
paquerettes. Une chose est sure : ce 
n'est pas avec l'informatisation des 
notes et des dates des examens que 
les eleves du primaire vont apprendre 
a lire et a rediger correctement (se- 
lon une derniere etude de 1'Unesco, 
50% des eleves du primaire en sont 
incapables !). Pourquoi Massar est 
combattu aussi vigoureuseinent par 
.a communaute lvceenne ? lln miise 



d' argument, Rachid Benmokhtar 
parle de maniupulation. Par qui ? 
Des inconnus. lache-t-il, qui n'ont 
rien a voir avec son departement. 

doit etre un complot ourdi par 
le gang international des cancres 
anonymes ! Selon un enseignement 
qui a requis l'anonymat, le souleve- 
ment des lycees contre Massar; a ete 
souffle par ceitains profs pour qui 
la saisie des donnees informatiques 
sur ordi relatives a chaque etudiant 
n'est qu'un travail fastidieux de plus 
qui de surcroit ne genere pas de 
prime. Alors, c'est la deprime. puis 
la jacquerie pour tuer Massar dans 
l'oeuf ? II aurait fallu pour ce nou- 
veau job penser peut-etre a enga- 
ger des batai lions d'operatrices de 
saisie, histoire de bien engraisser 
1' administration deja plethorique et 
inefficace de 1' education nationaie ! 
« II a sujfi qu'un lycee ou deux se 
revoltent pour que les autre s eta- 
blissements basculent dans plu- 
sieurs villes lance de son cote un 
enseignant de trancais a Casablan- 
ca. Un autre collegue a la rentraite 
renchent: «Avec le joujou infonna- 
tique "Massar", Rachid Benmokhtar 
a reussi un grand exploit, celui de 
detourner 1' attention sur 1' esse mi el 
a savoir I'urgence d'une reforme 
serieuse de i enseignement. » Deci- 
dement. l'ecole publique n en fintt 
!)as de Lure vies nuiis, . . * 
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NOUVELLE ETUDE ACCABLANTE POUR L'ECOLE PUBLIQUE 
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C'EST DRAMATIQUE, 50% DES ELEVES 
DU PRIMAIRE SELON UNE ENQUETE DE 
L'UNESCO SONT INCAPABLES DE 
LIRE CORRECTEMENT UNE PHRASE.. 

QU'EST CE QUE TU ATTENDS POUR 

FAIRE PASSER EN COUkS DE LUTTE 
CONTRE L'ANALPHABETTSME DANS 
LES MOSQUEES. 





8QUDALI 
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Education. Le ministere de 
1'education nationale et de la 
formation professionneile 
a annonce le report, aux 7 
et 8 mars, des dates des 
epreuves ecrrtes de I'examen 
d'obtention du certificat d'ap- 
titude pedagogique au titre 
de i'annee 2014, initialement 
prevues les 14 et 15 fevrier. 
Dans un communique publie 
jeudi, le ministere de tutelle 
explique que cette decision a 
ete prise afin de «permettre 

aux candidats de mieux se 
preparer a cette importante 
echeance pedagogique et 
professionnelle». 

1 / 
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| La crise de l'appre ntissage perdure 



Les rapports internationaux sur l'Enseignement au Maroc restent 
systematiquement alarmistes. Le dernier en date est celui de 
l'Unesco rendu public en janvier 2014. Cet organisme revele que 
seulement la moitie des eleves au primaire savent lire une phrase 
Lecture. 



Le Maroc est en echec sco- 
laire. Malgre les efforts 
consentis pour la genera- 
lisation de la scolarisa- 
tion, la moitie des enfants 
scolarises, soit 3.5 mil- 
lions, ne savent pas lire 
une phrase. Tel est le constat alarmant du 
rapport de l'Unesco sur les systemes edu- 
catifs dans le monde, publie le 30 janvier. 
Le Royaume figure, ainsi, parmi les 21 pays 
«les plus en retard* dans le domaine de 
l'Education et la formation. II se trouve 
dans un classement peu enviable entre la 
Mauritanie et le Pakistan et dix-sept 
autres pays subsahariens, et ce, a cause 
d'un modele educatif inadequat : «Moins 
de la moitie des enfants apprennent les ele- 
ments de base». En fait, au Maroc, seuls 
quelque 35% d'eleves atteignent la 4e 
annee pour acquerir la norme minimale 
d'apprentissage en lecture. Selon 
l'Unesco, la reforme educative lancee en 
2000, avec l'adoption de la Charte Natio- 
nale de l'Education et de la Formation 
visant le renouvellement des programmes 
et des manuels scolaires et l'option peda- 
gogique de l'Approche par competence 
(APC), n'a ni donne les changements 
escomptes ni produit d'amelioration visi- 
ble sur les processus d'enseignement et 
d'apprentissage au sein de la classe, ni, 
par consequent, sur les resultats des 
apprenants. Et pour cause, ces nouvelles 
orientations pedagogiques sont rarement 
appliquees par deficit de formation ini- 
tiate et continue des enseignants. «Ce defi- 
cit deformation fait que la pratique de I'en- 
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seignement en classe s'estpeu adaptee aux 
changements d' 'orientations pedagogiques 
decides par les autorites educatives etpour 
lesquels les enseignants n'ontpas recu defor- 
mation specifique. Ceci constitue unfrein a 
Amelioration de la qualitede I'enseignement 
et conduit a un reel decalage entre les nou- 
velles orientations et les pratiques pedago- 
giques en classe. II en resulte un decalage entre 
le niveau attendu des 
eleves et lair niveau reel», 
peut-on lire dans ce 
rapport. Des efforts 
encore considerables 
restent done a faire 



En depit de 
('acceleration du 
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pour tous. Cela sup- pi"GS dG 40% d6 

Marocains sont 

toujours 
analphabetes. 



pose d'attirer les meil 
leurs candidats a l'En- 
seignement, de leur 
fournir une formation 
adequate, de les affec- 
ter dans les regions ou 
on en a le plus besoin et de leur offrir des 
incitations afin qu'ils s'engagent a long 
terme dans l'Enseignement. L'autre defi 
que continue de poser le developpement 
du systeme educatif marocain releve du 
fait que Pacces a l'Education de base reste 
incomplet et inequitable. Si des progres 
significatifs ont ete enregistres dans Pac- 
ces des filles et des garcons a l'Enseigne- 
ment primaire et collegial, une minorite 
d'enfants, parmi les plus vulnerables, 
reste exclue du cycle primaire. De meme, 
si l'Enseignement collegial est quasi-gene- 
ralise en milieu urbain, e'est loin d'etre le 



cas en milieu rural. Le taux net de scola- 
risation atteint 79% pour les garcons en 
milieu urbain contre seulement 26% pour 
les filles des campagnes. «Ce decalage 
"sexospecifique" est le signe de la pregnance 
durable de normes sociales et culturelles qui 
penalisent particulierement les filles vivant 
en milieu rural». De plus, un nombre 
important d'enfants et de jeunes demeure 
en dehors du systeme 
educatif, exclu de 
toute off re educative, 
qu'elle soit formelle ou 
non formelle. Finale- 
ment, en depit de Pac- 
celeration recente du 
rythme de I'alphabeti- 
sation des adultes, 
pres de 40% de Maro- 
cains ages de 10 ans et 
plus sont toujours 
analphabetes. En 
milieu rural, ce taux 
atteint 60% et pres de 
75% pour ce qui est des femmes. Les 
memes maux ont ete pointes du doigt par 
la Banque Mondiale. En s'appuyant sur 
les chiffres de Penquete des TIMMS 
(Trends in International Mathematics 
and Science Study) menee en 2011, la 
Banque Mondiale indique que «74% des 
eleves de 4<? annee n'atteignaient meme pas 
le premier des quatre niveaux de reference en 
mathematiques et aucun neparvenait au 
niveau superieur». Les rapports interna- 
tionaux sur la question restent systema- 
tiquement alarmistes. En aout 2013, l'Uni- 
cef avait aussi releve dans un document 
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que seulement 32% des eleves de la 4e 
annee primaire maitriseraient les acquis 
de base. Le systeme educatif reste 
confronte a de nombreux obstacles lies 
pour l'essentiel a l'insuffisance de la cou- 
verture des services d'Education, aux ine- 
galites entre les sexes et a des taux eleves 
de redoublement et d'abandon. Dans son 
etude, la Banque Mondiale releve egale- 
ment un autre probleme auquel se heurte 
l'ecole marocaine, a savoir le manque 
d'orientation. «De plus en plus dejeunes 
qualifies et formes ontdu malapenetrer sur 
un marchede Vemploi tres exigeant et ne peu- 
ventguere compter sur le systeme educatif 
pour obtenir une orientation et des conseils 
sur la maniere d'acquerir les competences 
professionnelles les plus recherchees», 
deplore l'institution financiere interna- 



systeme de l'Education, le Rapport sur les 
cinquante ans de developpement humain 
du Maroc, un audit, le premier en son 
genre, confirme cet etat des lieux : «Le sys- 
teme educatif a, de tout temps, ete en quite 
d'une strategic claire, globale et a long terme. 
Les differentes reformes intervenues ont ete 
largement tributaires du contexte politique 
qui leurservait de toile defond. La mise en 
application des decisions prises dependait du 
rapport des forces et survivait rarement au 
depart du ministre». 
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II s'agissait de segments de reformes qui 
s'attaquaient soit au systeme d'examen, 
soit a un secteur de l'Education sans les 
autres. Le systeme d'Enseignement ne 
peut tolerer des reformes tronquees, sou- 
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Le taux net de scolarisation atteint 79% pour les garcons en milieu urhain 
contre seulem ent 26% pour les filles des campagiies 



tionale. Depuis 1957, neuf tentatives de 
reformes se sont succede, de la maroca- 
nisation du corps enseignant, entamee 
au debut de l'Independance, jusqu'au 
Plan d'urgence, en passant par la charte 
de la Cosef, proposee en 1999, le change- 
ment du systeme d'examen du Baccalau- 
reat au cours des annees 1990 et l'arabi- 
sation forcee des annees 1980. Aucune de 
ces reformes n'a pu introduire une 
refonte de fond du systeme d'Enseigne- 
ment ni trouvcr une application realiste 
sur le terrain. Dans son chapitre relatif au 



vent sans lendemain, et qui aggravent les 
dysfonctionnements. Le resultat ne s'est 
pas fait attendre. A partir des annees 80, 
le systeme est entre dans une longue 
crise, dont les symptomes les plus patents 
sont : les deperditions scolaires, la chute 
des descolarises dans l'analphabetisme 
et l'illettrisme, le recul du sens civique et 
de l'esprit critique, le chomage des diplo- 
mes de l'universite, la faiblesse des 
apprentissages fondamentaux (lecture, 
ecriture, calcul, langues, communica- 
tion). L'instabilite politique du pays, 



durant les 30 ans qui ont suivi l'Indepen- 
dance, a aussi ete determinante dans cet 
echec. Le diagnostic des redacteurs du 
rapport est sans appel : « L'instabilite des 
choixfondateurs qu'illustrent plusieurs pro- 
blematiques s'est souvent accompagnee de 
decisions de portee strategique sans reelle 
appreciation de leurs consequences a long 
terme sur le systeme. Les problematiques de 
la langue d'enseignement, de I'enseignement 
des langues, de la gestion des ressources 
humaines et de la formation des cadres 
constituent les exemples les plus frappants 
sur ceplan. Aucune reforme n 'a apporte de 
solution reelle, complete et definitive a la pro- 
blematique de la langue d'enseignement. 
Aucune reforme n'a pu mettre en place un 
cadre legal qui place I'intcret del 'enfant au- 
dcssus des interets corporatifs et individuels... 
En depit, et parfois d cause d'une serie de 
reformes parfois improvisees et leplus sou- 
vent inachevees, note le rapport sur le deve- 
loppement humain, le systeme educatif est 
devenu une lourde machine pen rentable, 
productrice de diplomes mal prepares au 
changement...». La derniere tentative de 
sauvetage du systeme d'Enseignement, 
et la plus musclee, est, en effet, celle du 
Plan d'urgence d'enseignement (2009- 
2012), auquel un budget de 35 milliards 
dedirhamsestalloue. 
Dans ce Plan, l'accent est mis notamment 
sur la rehabilitation du metier d'ensei- 
gnant, la maitrise des langues, la bonne 
gouvernance, l'amelioration de la qualite 
des enseignements dispenses, la diversi- 
fication des formations et leur adaptation 
a la qualification professionnelle et 
sociale. Ses objectifs majeurs sont rim- 
position de I'enseignement obligatoire 
jusqu'a l'age de 15 ans, la generalisation 
de I'enseignement a l'horizon 2015, la 
construction de 8 000 ecoles, le recrute- 
ment de 42 000 professeurs entre 2008 
et 2012 et l'extension de l'offre educative 
au niveau secondaire collegia] pour 
atteindre, a terme, un taux de scolarisa- 
tion de 90% pour les eleves ages de 12-14 
ans. A un an de l'echeance de ce pro- 
gramme ambitieux, le corps educatif est 
toujours malade. Le rapport de l'Unesco 
tire la sonnette d'alarme. Si rien n'est fait 
pour ameliorer l'Enseignement, des gene- 
rations seront sacrifices. BEJEL 
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Plus de 190 etablissements scolaires 
publics ont ferme leurs portes depuis 2009 ! 

m .um lis ^coies primaires, 40 colleges et 16 lycees qui ont ferme, *ht>\ que 
3^o satellites en milieu rural ■ Le manque d'eleves est I'une des pi mcipules raisoi^ 
^nnoncees ■ Dans ia plupart des cas, les locaux sent concedes aux associations ou 
etablissements oe formation superieure. 
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Les academies regio- 
nales d'education et 
de formation de plu- 
sieurs villes procedent de- 
puis quelques annees a la 
fermeture d'etablissements 
primaires et secondaires. 
« Pendant la periode allant de 
2009 a 2013, 191 etablisse- 
ments et unites scolaires ont ete 
fermes», indique-t-on du cote 
du ministere de l'education 
nationale et de la formation 
professionnelle. Ce sont 135 
ecoles primaires, 40 colleges 
et 1 6 lycees qui sont concer- 
ned, en plus de 336 satellites 
en milieu rural. 

Selon le ministere de l'edu- 
cation nationale, la baisse 
drastique du nombre d'eleves 
qui atteint parfois une dizaine 
par classe, notamment dans 
des quartiers residentiels et les 
anciennes medinas, est l'une 
des raisons essentielles qui 
motivent ces fermetures. En 
effet, face a une offre privee 
tres diversitiee, la demande 
sur les etablissements publics 
a accuse une forte baisse. La 
campagne d'eradication des 
bidonvilles a egalement acce- 
lere cette tendance dans les 
quartiers populaires. Le mi- 
nistere de tutelle vehicule un 
message clair : la refonte de 
la cartographie des etablisse- 
ments scolaires est necessaire 
pour repondre au mieux aux 
besoins de la population en la 
matiere et surtout pour opti- 
mizer le budget. 



Le lycee Chawki pourrait 
fermer dans six ans faute 
d'effectif optimal 

A Pepoque ou Habib El 
Malki etait ministre de l'edu- 
cation nationale, il y avait 
un plan consistant a vendre 
le foncier des ecoles qui se 
vident de leurs eleves pour 
financer 1'extension et ou 
la rehabilitation des ecoles 
publiques existantes, voire 
pour en creer de nouvelles. 
Ce programme de cession 
devait demarrer lors de la sai- 

son scoiaire 2007-2008. Mais 
face a une forte mobilisadon 
d'un bon nombre dissocia- 
tions, sous la houlette de la 
Federation des associations 
des parents d'eleves, et la 
complexite de la procedure 
de cession, vu que ces eta- 
blissements appartiennent a 
la direction des Domaines 
de PEtat, le ministere a aban- 
donne offkiellement le pro- 
jet. 

Pourtant, les academies 
regionales continuent le de- 
ploiement du programme, 
marque, a Casablanca, par la 
fermeture du college Ibnou 
Tofail au quartier Maarif. 
Le batiment principal a ete 
completement rase et avec 
lui deux ecoles primaires 
adjacentes. Vu la cherte du 
foncier dans la zone, les asso- 
ciations sont montees au cre- 
neau en accusant Pacademie 
de vouloir ceder le foncier a 



des speculateurs lmmobiliers 
prives. Face a la pression, le 
ministere s'est resolu a ceder 
le terrain a la Fondation 
Mohammed VI de promo- 
tion des oeuvres sociales de 
l'education pour y construire 
un club pour les enseignants. 
Les travaux n'ont toujours 
pas commence. 

«Nous n'avons pas eu les 
automations de construire 
pourtant nous avons assure 
le financement et constant la 
pahssade», fait savoir Khadija 
Benchouikh, directrice de 
1 academie de Casablanca 

Apres Ibnou Tofail, pas 
moms de 15 etablissements, 
dont 14 primaires, ont ferme 
leurs portes a Casablanca 
Le dernier en date est le col- 
lege Chabbi, situe egalement 
dans le perimetre de Parron- 
dissement du Maarif, ferme 
depuis 2010. Les eleves qui le 
trequentaient encore ont ete 
redeployes au college Moha- 
med Abdou qui lui est mi- 
toyen. D'ailleurs, «ce dernier 
ainsi que le lycee Chawki ont 
enregistre ces demieres annees 
une baisse du nombre d'eleves 
mscnts», expliquela directrice 
del academie. Elleajoute que 
dans six ans, ils pourraient 
connaitre le meme sort que le 

college Chabbi transforme en 
centre de formation continue 
Pas loin de ce college, 
I ecole primaire Al Manfalou- 
^ sise au boulevard Ghandi, 
<* ete egalement fermee <-r | t >s 
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locaux concedes a l'universite 
Hassan II. II en est de meme 
pour l'ecole Terfaya (munici- 
palite de Ben M'sik) transfor- 



mee en annexe de la faculte 
des sciences. 

Deux autres etablissements 
primaires d'Ain Chock ont 
ete transformes respecti- 
vement en etablissement 
d'orientation pour les eleves 
du college et en club pour les 
enseignants, d'autres conce- 
des a des associations. 

Les concessions 
sont accordees sans 
I'autorisation de la direction 
des domaines de I'Etat 

Si ces ecoles ont ete reaf- 
fectees a d'autres activites 
de l'Education nationale, il 
y en a d'autres qui sont ac- 
tuellement squattees par des 
sans-abri. Pour Khadija Ben- 
chouikh, ces etablissements 
necessitent des travaux de 
rehabilitation, et il est incon- 
cevable de leur consacrer 
un budget, sachant que la 
demande des eleves est tres 
taible dans la zone. 



^ontactes a ce sujet, les res- 
ponsables de la direction des 
domaines de I'Etat et ceux de 
la direction regionale de Ca- 
sablanca de ce departement 
confirment a l'unanimite ne 
pas etre informes au moment 
de la fermeture des ecoles, 
alors que cette institution est 
la seule habilitee a decider de 
leur sort. «Nous const awns les 
femietures et les concessiotis de ces 
etablissements qu'au moment oil 
nos collaborate urs effectuent des 
visites sur le terrain), confirme 
un responsable. Et d'ajouter 
que 4a procedure que nous sui- 
vons vein que si le ministere de 
V education n'a plus besom d'un 
etablissement, il doit nous en 
informer afin qu 'on le reserve a 
une autre administration ayant 
besoin de fancier dans la zone en 
question». 

En tout cas, la directnce de 
l'academie avance que ces 
etablissements sont concedes 
pour de courtes durees, soit 
jusqu'au moment ou le minis- 
tere decide du sort final ■ 

IMANE TRARI 
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«Art & Education. Trajectoires» 



Cent trente eleves d'ecoles publiques exposent leurs oeuvres 



Lespace d'art Actua expose, depuis mardi dernier, 
les peintures, ecrits et creations mutomedias de cent 
trente eleves d'ecoles publiques casablancaises qui 
ont participe au programme pedagogique «Acade- 
mie des arts*. Initie par le Groupe Attijariwafa bank 
et I Academie regionale de I'education du Grand Ca- 
sablanca, ce programme a debouche sur une expo- 
sition intitulee «Art & Education. Trajectoires» a de- 
couvrir jusqu'au 15 avril. 



Soucieuse de P education artis- 
tique chez les jeunes, la Fonda- 
tion Attijariwafa bank intervient, 
depuis 2009, aupres des eleves des 
ecoles publiques de Casablanca. A 
travers ce programme educatif, les 
organisateurs tentent d'initier les 
jeunes a l'art et a tous les bienfaits 
de la discipline. 

Pendant un an, chaque samedi 
apres-midi, les eleves se sont reunis 
a I espace d art Actua pour suivre 
trois ateliers les formant aux tech- 
niques de la peinture, de la poesie 
et des outils multimedias. 
Aziz Chafik, professeur en charge 
du volet «multimedia», est fier du 
travail accompli par ses eleves et 
semble ravi d'avoir participe a cette 

aventure. «Les TIC (Technologies 
de I'information et de la commu- 
nication) sont incontournables au- 
jourd'hui. J'ai essaye d'amener les 
enfants a faire de l'art avec l'outil 
informatique. lis ont decouvert Pe- 
painting par ordinateur, ils ont fait 
un peu de radio et des caricatures 
video et photo. Deux enfants tres 
talentueux ont meme pu faire de 
la 3D, mais nous navons pas pu le 
montrer, car Installation est trop 
lourde pour un espace comme ce- 
lui-ci», raconte Penseignant. 
Et M. Chafik a de quoi etre fier 
puisque les oeuvres realisees par les 
eleves sont stupefiantes. Difficile 
a croire que les tableaux qu'on a 
sous les yeux ont ete realises par 

des amateurs qui n'avaient aucune 
notion en peinture il y a encore 
quelques mois. 



Des tableaux tres colores qui rap- 
pellent les dessins d 'enfants, mais 
des scenes tres matures qui reve- 
lent une certaine sagesse chez ces 
adolescents. Certains on donne 
libre cours a leur imagination et 
on raconte, avec un realisme im- 
pressionnant, le Maroc chaleureux 
et genereux. On y voit des villages 
de pecheurs, des hommes et des 
femmes en tenues traditionnelles, 
des mosquees. . . Des images bien 
loin du Maroc des grandes villes 
d aujourd'hui, mais qui prouvent 
que la jeunesse n est pas insensible 
a nos traditions. 

Oumai'ma, lyceenne, se rejouit 
d'avoir participe a ce projet. Elle 
qui n'y etait pas favorable au depart 
semble avoir change d'avis. « Cette 
experience nous a permis de nourrir 
notre esprit, de developper notre 
"instinct" culturel et ca nous a 
permis de mieux comprendre les 
tableaux. Au debut quand on voyait 
une toile, on la regardait sans savoir 
ce qu'il y avait derriere. Mais grace 
a cette experience, on arrive main- 
tenant a comprendre le sentiment 
du peintre lorsqu'il peint ses ta- 
bleaux», explique la jeune fille. 
Parmi ces eleves, quelques-uns se 
sont decouvert un don. C'est le 
cas d Ahmed, eleve au Lycee Jaber 
Ibnou Hayane pour qui cette expe- 
rience a ete une veritable revelation. 
«Beaucoup de choses ont change 
dans ma vie depuis cet atelier, j'ai 
integre la section "Art applique" de 
mon ecole pour pouvoir me consa- 
crer pleinement a Part. C'est une 
passion qui donne un sens a ma 
vie. J aimerais devenir peintre ou 
bien graph iste et je reve de mettre 
non ralenr au service -^es grandes 



causes sociales. Je suis epaule par 
ma famille, pas financierement, 
mais moralement, ils me soutien- 
nent. Et quoi qu'il arrive, je me sens 
capable d'y arriver tout seul, meme 
sans Pappui des autres», confit l 'ar- 
tiste en herbe. II semblerait que 
les lycees publics de la capitale 
economique soient une veritable 
mine dor artistique. De quoi faire 

taire les prejuges qui considerent 
l'art comme un plaisir reserve aux 
riches et non comme une disci- 
pline a part entiere. Pour Abder- 
rahmane Banana, artiste-peintre 
en charge du volet «Art plastique», 
ce programme educatif a permis 
aux eleves de renouer avec cette 
ame d'artiste qu ils avaient etant 
petits, lorsqu'ils gribouillaient sur 
le papier. «Les enfants s'interessent 
tres tot au dessin, ca commence par 
le gribouillage et puis parfois ca 
evolue. Dans le cadre de ce projet, 

nous sommes alles plus loin, nous 
avons etudie les couleurs et les no- 
tions de base. Les eleves ont ap- 
plique cela dans leurs travaux ct 
sont parvenus a creer des tableaux a 
eux, a realiser un travail personnel", 
explique Partiste. En somme, ce 
programme educatif est une belle 
victoire pour les organisateurs et 
un exemple de ce qui doit etre 
fait aujourd'hui pour sensibiliser 
les jeunes a Part afin qu ils soient. 
demain, des spectateurs avises. « 

Mae Ait Bayahya 
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4 1 5 Faire progresser une classe entiere alors que les eleves qui la composent 

ont des niveaux tres differents : c'est l'un des defis du systeme educatif apres la massification 

de l'enseignement. L'heterogeneite croissante entre premier et dernier rang oblige a s'interroger 



Faut-il en finir avec le college unique ? 



Oui 



-'•^ P ^tsseparentlesio%d'elevesfrancaislesplusfortsetlesio%lesplusfai- 
V V% f ^-? s ' se * on 1'enquete PISA rendue publique en decembre 2013 (revaluation 
/ ' I de l'Organisation de cooperation et de developpement economiques du 
.■u*+*tM \.-^s .Am niveau des eleves a 15 ans).Surun score moyende 500 points, c'est conside- 
rable, et c'est meme 1'ecart de performances le plus important apres Israel. 
L'heterogeneite des classes ne cessant d'augmenter, ce fosse s'est elargi de 43 points sur la derniere 
decennie. Les eleves qui etaient au lycee general ont un niveau equivalent aux champions mon- 
diaux (entre Macao et la Coree), mais ceux qui ont redouble et sont encore au college se trainent au 
niveau des eleves mexicains... A la question de savoir s'il faut garder tous ces enfants dans les memes 
structures, Eric Charbonnier, expert a 1'OCDE, a observe que « les systemes educatif s les plus perfor- 
mants sont ceux qui gardent le plus longtemps ensemble tous les eleves ». C'est le cas des pays nordi- 
ques, avec au premier rang la Finlande. Mais c'est aussi dans le sens d'un tronc commun plus long 
pour tous que l'Allemagne a ceuvre ces dix dernieres annees, pour relever le niveau de son ecole. 



« Le college francais est un univers impitoyabie ! », repond Jean-Francois 
Cope, president de LUMP, depute et maire de Meaux (Seine-et-Marne). 



Vous souhaitez retablir un 
examen de niveau conditionnant 
I'entree en 6*. Cela signif ie en 
finir avec le college unique ? 

Oui, j'estime qu'il y a urgence a 
en finir avec le college unique qui, 
au nom de l'egalite, traite de la 
meme maniere des enfants qui 
n'ont pas tous les memes aspira- 
tions et des realites locales qui 
n'ont rien en commun. Un college 
rural ne ressemble ni a un etablis- 
sement de banlieue ni a un autre 
de centre-ville. II faut laisser au 
chef d'etablissement la possibilite 
de s'adapter a ses eleves et de choi- 
sir ses enseignants pour mettre 
en ceuvre un projet pedagogique 
defini pour le public qu'il 
accueille. Par ailleurs, le college tel 
qu'il est concu aujourd'hui ne 
valorise pas les modeles de reussi- 
te par le metier. II faut que tous 
les enfants aient tres tot une initia- 
tion aux metiers et que des 14 ans, 
ils puissent, s'ils le souhaitent, par- 
tir en apprentissage. 
Tous les travaux montrent que 
plus I'orientation est precoce, 
moins les enfants defavorises 
fontd'etudes... 

Tout cela est tres theorique. Ce 
qui compte aujourd'hui, c'est que 
chaque jeune Francais ait un 
metier. Avez-vous deja vu le 
bonheur des adolescents dans 
un centre de formation des 



apprentis ? Pourquoi les priver de 
cela ? D'autant que rien ne doit les 
empecher de reprendre plus tard 
des etudes plus theoriques... Tous 
n'ont pas envie d'un enseigne- 
ment de ce type a 14 ans. 
Regardez rAllemagne. Son ecole, 
qui laisse une large place a 
l'apprentissage, est meilleure que 
la notre dans les evaluations 
internationales. 
Vous pensez que le college 
a la f rancaise ne peut pas etre 
adapte? 

Oui, je maintiens que c'est un 
univers impitoyabie dans lequel 
beaucoup d enfants arrivent non 
prepares. La rupture a I'entree en 
6 e est d'une certaine violence : pas- 
ser d'un maitre a huit ensei- 
gnants ; avoir un emploi du 
temps complique... C'est un mon- 
de tellement different de l'ecole 
que les enfants les plus fragiles ne 
resistent pas au choc et sont tres 
vite en echec scolaire. 
L'examen de fin de primaire que 
vous preconisez y changera-t-il 
vraiment quelque chose ? 

Bien sur ! Le controle des 
savoirs fondamentaux que je pre- 
conise en debut de CM2 a pour 
objectif de reperer assez tot les 
enfants qui ne maitrisent pas les 
competences necessaires a une 
bonne scolarite en college. Com- 
me cela se deroule en debut d'an- 



nee, les enseignants ont le temps 
de les aider serieusement a com- 
bler ces Iacunes. Et si l'enfant n'est 
toujours pas pret en fin d'annee, il 
redouble. II faut repenser le pri- 
maire pour assurer un suivi indi- 
viduel des enfants depuis la 
moyenne section de maternelle. 
Vous etes pour le retour a une 
ecole du lire-ecrire-compter ? 

I'ajouterais l'anglais a votre lis- 
te. L'ecole primaire doit permet- 
tre a chaque enfant d'acquerir 
une maitrise parfaite des savoirs 
fondamentaux. C'est la premiere 
assurance- vie que la France doit 
offrir a chaque enfant. 
Droite-gauche, tout le monde 
est d'accord. Mais le probleme, 
c'est qu'on n'y parvient pas... 

En evitant de se perdre dans de 
fausses reformes comme les 
rythmes scolaires, on pourrait 
avancer dans cette direction ! 
Ensuite, il faut individualiser les 
parcours, evaluer beaucoup plus 
regulierement pour reperer ce 
que ne sait pas l'eleve et donner 
confiance a chacun. Je preconise 
que l'ecole valorise les points 
positifs, les progres de chaque 
enfant comme le systeme anglo- 
saxon sait le faire. Si on appliquait 
tout cela, notre systeme serait 
plus performant.a 

Propos RECUEILIJS par 
Maryline Baumard 
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U suffit dinnover pour individualiser l'enseignement, selon le professeuou 
de sciences physiques Pascal Bihouee, qui experimente la « classe inversee ». 



Dans la classe de physique-chimie 
de Pascal Bihouee, certains eleves 
de 5 e planchent sur le systeme 
digestif, d'autres sur les circuits electri- 
ques. «Chacun progresse a son rythme», 
s'enthousiasme ce professeur de sciences 
physiques du college Sainte-Marie, a 
Saint-Brieuc, en Bretagne. Situe" au rez-de- 
chaussee d'un cloitre, l'etablissement 
s'adresse a des jeunes aux niveaux scolai- 
res tres heterogenes. «Parmi mes eleves, 
trois ont de grosses difficult^, d'autres 
sontpresque hyperactifs. Et puis, ily a aus- 
si de bons elements, mais Us se rivelentpar- 
fois paresseux», commente l'enseignant. 
C'est cette diversity de profils qui l'amene 
a experimenter depuis trois ans la « classe 
inversee ». 

Le concept, invente en 2004 par deux 
professeurs americains, est simple : les ele- 
ves apprennent les theories chez eux puis 
les mettent en pratique en classe. «Plutdt 
que de leur reciter a toute Vitesse le pro- 
gramme, Us prennenteux-mimesle temps 
de se I'approprier ala maison», explique 
M. Bihouee. Et pour en finir avec les poly- 
copies soporifiques, l'enseignant a mis a 
leur disposition une plate-forme Web ou 
revolution des modeles atomiques, les 
conducteurs isolants et la respiration des 
grenouilles sont expliques par l'interme- 
diaire des animations flash, des videos ou 
des textes illustres. C'est de ce siteinterac- 
tif et amusant que les jeunes se nourris- 
sent avant d'aller en classe. «Comme Us 
ont les notions en tete, on peut consacrer le 
cours a des activitis collectives », insiste 
M. Bihouee. 

Pour les stimuler, ce dernier invente 
des scenarios. Un jour, les eleves fabri- 
quent une fusee a l'aide d'une bouteille 
plastique, un autre, ils participent a « l'fle 
de la haute tension », une serie d'epreuves 
en physique-chimie et en technologie ou 
la meilleure equipe remporte un trophee. 
Ses eleves travaillent toujours en equipe ; 
une demarche qui permet a chaque adoles- 
cent de mettre a disposition du groupe ses 
talents personnels. «Tous n'ont pas les 
mimes competences. Certains sont doues 
a I 'oral, d 'autres a I'ecrit. L 'idee est que cha- 
am apporte sa pierre a Vidifice », explique 
Pascal Bihouee, qui rappelle que cette 
methode, qui lui permet de s'en sortir 
avec l'heterogeneite des niveaux et des 
profils, plait de surcroit aux jeunes. 

« C'est carrdment plus stimulant de tra- 
vailler comme ca», confirme Manon, 
13 ans, perfecto et grandes Creoles. «0n 
peut s'entraider quand on ne comprend 



pas une notion. Gr&ce a ca, j'ai augments 
ma moyenne de deux points. Je suis passie 
degan sur 20 », s'enthousiasme la jeune 
fille. Un engouement partage" par Flavien. 
« Ce cours est vraiment different Au lieu de 
passer notre temps a prendre des notes, on 
fait plein d'activites. Et puis, quand on se 
trompe, le professeur peut nous aider. » 

Depuis que Pascal Bihouee a arrete" la 
lecon classique, il passe son heure au 
milieu des eleves pour s'assurer que tous 
ont compris les notions. « Cela me permet 
de reperer tres tot lesfaiblesses des uns et 
des autres », explique-t-il. «Qu'est<e que 
le sue gastrique ? », demande-t-il au passa- 
ge a quatre adolescentes reunies autour 
d'une table. « C'est un produit chimique 
qui ramollit les aliments », luirepondfiere- 
ment Anais, 13 ans. « Bonne riponse! Par 
contre, I'appendice n'est pas un animal », 
rigole-t-il en pointant un doigt expert sur 
le « lapindice » de sa copie. 

Le concept invente en 2004 
est simple : les eleves apprennent 

les theories chez eux puis 
les mettent en pratique en classe 



«Et l'intestin, c'est long de combien de 
metres?*, poursuit-il. « C'est au moins la 
taille d'un terrain defoot», se lance Aude, 
cheveux en bataille et vernis rose effrit§ 
sur les ongles. « Mais ngn, c'est bien plus 
petit. Si tu dis ca aux garcons, Us vont pas 
etre contents », s'exclame l'enseignant. 
«J'essaie de partagerleurs centres d'inte'rets 
afin de copter leur attention », confie-t-il 

Une strategic qui le pousse meme par- 
fois a inverser les roles. Ainsi, a chaque sean- 
ce, deux ou trois eleves se filment dans la 
peau du professeur. Aujourd'hui, c'est au 
tour de Jihene et Emma, 13 ans. Pour ne pas 
perturberla classe, ces demieres se sont iso- 
lees dans une salle vide du cloitre. Jihene, 
au tableau, craie dans une main et ampou- 
le dans l'autre, explique a un auditoire irna- 
ginaire les montages en serie, un circuit 
electrique complexe qui figure au pro- 
gramme de 5'. Pendant ce temps, sa camara- 
de immortalise le moment a l'aide d'une 
tablette. Un exercice qu'il faut refaire plu- 
sieurs fois avant que ce ne soit presentable. 
« Si c'est rtussi, on echappe a un controle de 
connaissances*, explique l'une d'elles. 
Inverse ou pas, le cours doit amener cha- 
que eleve au niveau requis. • 

EmmaPaoli 
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Malaise dans l'egalite entre les sexes 



Apres la mobilisation, dimanche 2 fevrier, contre le mana- 
ge pour tous, la procreation medicalement assistee et la 
gestation pour autrui, le gouvernement a finalement 
renonce au projet de loi famille, prevu pour 2014. 
Une des cibles des militants de la Manif pour tous reste 
l'« ABCD de l'egalite », modules destines a lutter contre les 
stereotypes sexues a lecole primaire. Pourquoi les etudes 
de genre sont-elles a ce point contestees ? D'ou provient 
cette resistance a dissoudre les hierarchies sexuelles ? 



9 Lutter contre les stereotypes 
Devoir de l'ecole republicaine 
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Jean-Marc Roirant 

Secretaire, general 
de hi I igue de i'etiseiqnement 

a rumeur n est jamais innocen- 
te. Notre histoire en est riche 
d'exemples. On a montre com- 
ment elle a accompagne le 
i « coup d'Etatde Napoleon III face 
*M~mmA adepretenduestentativesd'at- 
tentat. Comment, apres la defaite de 1870, 
des rumeurs de cannibalismeont traverse 
certains villages de Dordogne a la recher- 
che de boucs emissaires, justifiant des 
actes de barbarie. Cent ans plus tard, a 
Orleans, une rumeur antisemite a laisse 
croire que les cabines d'essayage de cer- 
tains magasins de vetements feminins 
etaient des pieges pour les clientes, livrees 
a la traite des Blanches. Cette « rumeur 
d 'Orleans » continue de courir sous diver- 
ges formes. 

Ouand la rumeur s'est installee, l'am- 
pleur du mensonge n'importe guere. Si la 
rumeur a pris, c'est que ses colporteurs 
ont suscite un reflexe de protection des 
families, le plus souvent en creant une 
inquietude irrationnelle. Une inquietude 
telle que la diffusion de la verite est rare- 
ment d'un secours suffisant. Une fois que 
la rumeur devient un phenomene social, 
nourri des conversations croisees, alors 
elle s'entretient elle-meme, crepitant de 
son petit feu. Dans nos societes dans les- 
quelles certains medias sont chaque jour 
avides de nouvelles actualites et font peu 
de tri, ce feu s'allume vite et devient par- 
fois un incendie. C'est le cas lorsque cette 
rumeur s'attaque a 1 ecole publique. 

Celle qui s'est propagee fin janvier dans 
plusieurs colleges a propos des modules 
ABCD de 1 egalite a ete une attaque organi- 
ses contre la Republique. Elle a ete trans- 
portee par des SMS, envoyes en masse aux 
parents, appelant au boycottage de leco- 
le, avec pour seul objectif de saper la 
confiance dans notre ecole publique. Les 
messages sont de pures elucubrations. 

Rappelons les faits. Les modules se 
deroulent au primaire (et pas au college) 
dans 600 classes volontaires. lis prennent 
place dans les enseignements existants 
sur les savoirs de base. lis sont adaptes 
r.elon les niveaux. lis ont ete concus par 
des professionnels et des mouvements 
educatifs, dont la Ligue de l'enseigne- 
ment, pour permettre aux eleves de s'in- 
terroger sur leurs differences, dans divers 
' ontextes d'apprentissage: Est-ce qu'un 
chevalier a le droit d'avoir peur du noir ? 
Est-ce que les princesses peuvent aussi 
louer un role dans leur propre histoire? 
Comment organiser des jeux de ballon 
mixtes ? Voici les enjeux de ces modules. 



L'idee est de permettre aux enfants de 
s'emanciper des roles que la societe a ten- 
dance a leur assigner par avance et deve- 
lopper le respect mutuel et le refus de la 
violence. Les enseignants et les anima- 
teurs sont formes pour cela. Les contenus 
pedagogiques des ABCD et de bien 
d'autres programmes deducation a l'ega- 
lite filles-garcons s'integrent pleinement 
a 1'apprentissage des savoirs fondamen- 
taux des jeunes eleves figurant dans le 
socle commun des competences de base 
et de culture. 

L'egalite et le respect ne sont pas une 
nouvelle matiere, une nou' -lie case a 
cocher dans les programmes. lis sont une 
nouvelle dimension dans lapprentissage 
des savoirs de base dans le cadre d'une eco- 
le laique. On est loin de la disinformation 
grossierement mensongere, souvent hai- 
neuse, de ces derniers jours. 

Des attaques de ce type, il en existe cha- 
que semaine. Mais celle qui a conceme les 
ABCD de l'egalite n'est pas un episode ordi- 
naire pour deux raisons. La premiere, c'est 
que cette rumeur a eu une perfide efficaci- 
te, parce que plusieurs personnalites 
publiques ne se sont pas contentees de la 
diffuser, mais l'ont accreditee en alimen- 
tant un faux debat sur la pretendue theo- 
rie du genre. II y a sans doute beaucoup de 
paresse dans les commentaires que nous 
avons subis pendant plusieurs jours sur 
ce nouvel epouvantail. 

L'objectifdes«ABCD 
de l'egalite » est de 
permettre aux enfants de 
s'emanciper des roles que 

la societe a tendance a 
leur assigner par avance 



A lecole publique, les enseignants et 
les personnels ont pour mission de faire 
decouvrir, partager et faire vivre les 
valeurs de la Republique. Us l'ont fait de 
maniere exemplaire en reponse aux 
rumeurs, et ce, le plus souvent, avec la 
confiance des parents, des elus locaux et 
avec le concours de nombreuses associa- 
tions d'education populaire. 

L'enjeu est de taille, car faire reculer les 
stereotypes et les violences sexistes, c'est 
combattre les violences conjugales, qui 
frappent 400 000 femmes chaque annee. 
II s'agit egalement de faire disparaitre les 
souffrances d'enfants victimes d'insultes 
sexistes dans les cours de recreation. C'est 
enfin faire progresser la mixite profession- 
nelle et reconnaitre que la diversite est une 
richesse, y compris pour les entreprises. 
C'est un combat qui merite que chacun se 
mobilise et assume ses responsabilites. ■ 
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Preservons l'espace intime qu est la famille 



m 




Herve Mariton 

Mane { UMP) de Crest et depute at la Drome, 
president du rnouvement Dtoit au-cueur 

' ous sommes tous pour I egalite entre les 
femmes et les hommes. Mais que signi- 
fie l'egalite et quels sont les moyens 
pour y parvenir? II y a aujourd'hui un 
gouffre entre la droite et la gauche. La 
controverse sur l'ideologie du genre en 
est l'illustration. L'egalite est une valeur de la Republi- 
que que droite et gauche partagent. Mais j'invoquerai 
plus volontiers l'egalite des chances plutot qu'une 
contrainte de resultats. « La loifavorise la parite», dit 
la Constitution. 11 vaudrait mieux que la societe tout 
entiere partage cette ambition et y parvienne par 
l'ethique, le bon sens ou 1'interet. Mais quelques 
regies peuvent etre entendues, que la gauche imagine- 
ra toujours plus strictes. 

w L'autre », c'est la difference. 
Ce n'est pas une discrimination, 
c'est une realite anthropologique 

Sauf que le mot egalite a aussi change de sens. Dans 
un renversement extraordinaire, la gauche a abandon- 
ne l'egalite exigeant le respect de la difference et exal- 
te un individualisme amorphe. Les reperes supposes 
de la gauche et de la droite se sont ainsi croises : l'indi- 
vidu passe a gauche et la difference a droite. Mais l'in- 
dividu de gauche n'est pas le meme. II est dans un uni- 
vers relativiste, anorme, oil le choix l'emporte sur la 
liberte responsable. C'est toute la portee de l'ideologie 
du genre et de la volonte de toute-puissance culturelle 
qui liberent des determinants physiologiques. 

Cet homme nouveau doit necessairement etre for- 
me des le plus jeune age et c'est 1'introduction du 
genre, encore a une echelle experimentale, a l'ecole. II 
ne s'agit pas en realite de lutter contre les stereotypes. 
Mais de considerer que rien n'est naturel, comme ce 
rapport de 1'Inspection des affaires sociales sur l'egali- 
te entre les filles et les garcons dans les modes d'ac- 
cueil de la petite enfance (decembre 2012) qui affirme 
que « la simple presence d'une tres grande majorite de 



femmes aupres des petits enfants constitue dejd en soi 
un apprentissage pour les enfants de la division sexuee 
des roles sociaux». Comme si l'attribution des soins 
aux enfants en bas age ne comportait aucune origine 
naturelle dans la maternite et le lien particulier de la 
mere a l'enfant. 

Ce qui pourrait paraitre farfelu dans un echange 
technocratique devient insupportable lorsqu'on pro- 
pose de l'experimenter, comme l'exprime 1 ABCD de 
l'egalite, sur nos enfants. Et plus insupportable encore 
dans une epoque ou, sous l'eff et de la crise et des muta- 
tions, notre peuple ne sera conquerant dans le vaste 
monde que s'il est rassure dans l'intimite et la proxi- 
mite de la famille. 

L'autre a sa liberte et le refus de l'ideologie du genre 
est d'abord le rejet d'une immixtion illegitime du poli- 
tique ou de l'institution dans l'espace tres intime de 
l'education des enfants. Les parents ont une responsa- 
bilite essentielle pour briser le plafond de verre qui 
limiterait la destinee d'une fille mais ils ne le delegue- 
ront pas a ceux qui proposent de lire Papa porte une 
robe ou de regarder le film Tomboy. 

« L'autre », c'est la difference. Ce n'est pas une discri- 
mination, c'est une realite anthropologique. Cette rea- 
lite ne dispense pas d'offrir les plus grandes chances 
aux filles comme aux garcons ; elle ne postule pas 
qu'ils seraient identiques ou interchangeables. J'aime 
assez 1'idee d' Alain Finkielkraut que nous serions sen- 
sibles, en France, aux dangers de l'ideologie du genre 
parce que nous aurions une culture de galanterie. 

« L'autre » c'est la complementarite. L'homme et la 
femme sont complementaires. Ils sont aussi necessai- 
res pour faire un enfant. D'autres unions sont possi- 
bles mais elles ne font pas ordinairement d'enfants. 
L'ambition militante ou personnelle de faire un bebe 
toute seule echappe a l'idee de complementarite et sol- 
licite le soutien de l'ideologie du genre. 

Que dire aussi de ce refus de la complementarite 
qui s'exprime dans le rejet de la conjugalite constatee 
dans le foyer fiscal et la proposition de l'individualisa- 
tion de l'impot Ce n'est pas ma vision de la societe. 

L'ideologie du genre n'a pas envahi la France. Mais 
la transformation de la gauche, la perte de ses reperes 
dans la societe la rendent plus friable a ceux qui, soit 
pour satisf aire une cause militante, soit par ambition 
de changer le monde, portent cette idee. Alors, il est 
normal que des Francais, nombreux, s'opposent et il 
est utile que la droite propose un projet pour la 
famille plus delicat, plus fraternel, plus optimiste.B 



